GMO —

GUMRUK BIRLIGI
VE SEKERLiI URUNLER SEKTORU

Bilindigi tzere, 1.1.1996 tarihinden baslayarak
Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Gumrik
Birligi resmen yurtrluge girmistir. Gumrik Birligi
esas itibariyle sanayi Urtinlerini kapsamakla birlikte
islenmig tarim durtnleri de bu kapsamda deger-
lendirilmektedir. Bilinyesinde temel tarim tUrinleri
olarak hububat, siit, seker ve tereyagi yer alan triin-
ler islenmis tarim riinleri olarak tanimlanmaktadir.
Cikolata, sekerlemeler, bisklvi, pastacilik tirtnleri ve
dondurmalar bu trtinler arasindadir. Bu tur islenmis
tarimsal tGrtnler ileri derecede islenmis olduklari icin
tarimsal Urtnlerin korunmas! disinda sanayi koru-
masina da tabi tutulmustur. S6z konusu urtnlerin,
sabit unsur olarak ifade edilen sanayi payr ve
degisken unsur olarak ifade edilen tarim payi ile
korunmalari hedeflenmis olmasina ragmen sanayi
payl ile korunmast yerine tarim payi ile korunma sis-
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temi yuriurlige konmustur. Tirkiye'ye ithalatta veya
AB'ye ihracatta urlinlerde tarim payi vergileri ECU
cinsinden asamall olarak azaltilacak sekilde bir sis-
tem gelistirilmis olup hedef tarim paytha en son
1.1.1999 yilinda varilarak koruma daha dustik bir
vergi ile devam ettirilecektir.

Asagidaki tablolarda sektérde kullanilan bazi
hammaddelerin gimruk vergi ve fonlari, cikolata
ithalatinda regeteye bagli ddenen degisken vergi
miktarlari, islenmis tarim trtnlerinde gimriik fon-
larinin asamali indirim miktarlart géralmektedir.

Urtinlerin beslenme degerini yiikselten hammad-
delerden stttozunun Turkiye'ye ithalinde biyuk
Olctide koruma saglanmistir. CIF bedeli tlizerinden
stttozunda %130, sekerde %35, bitkisel yagda %35
kadar vergi 6denmektedir. AB'nin siittozuna uygu-
ladigr vergi orani ise daha duisuiktir.

SEKTORDE KULLANILAN BAZI HAMMADDELER, GUMRUK VERGILERI VE FONLARI (1997)

GUMRUK

VERGISI
KODU MALIN CINSI AB/EFTA DIGER
(G.T.LP. NO) HAMMADDE ULKELERI ULKELER
0402.10.19.00.00  SUT TOZU (YAGSIZ) 130 130
0402.21.19.00.00  SUT TOZU (YAGLI) 130 130
0404.10.02.00.00 PEYNIRALTI SUYU 45 47

TOZU

1302.20.10.10.00  PEKTIN 20 25
1701.99.10.00.11 SEKER 135 135
1702.11.00.10.00 LAKTOZ 20 20
1702.30.51.00.00 DEKSTROZ 25 25
1803.10.00.00.00 KAKAO LiKORU 12
1804.00.00.00.00 KAKAO YAGI 9
1805.00.00.00.00  KAKAO TOZU 12
2009.80.99.00.00 MEYVE KONSANTRESI 70 70
3302.10.90.00.00 AROMALAR 21
3503.00.10.10.00  JELATIN 10.6
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Cikolatalarin ithalat veya ihracatinda 6denecek
vergi regeteye bagli olarak degisiklik gostermektedir.
Bitter cikolatalarda vergli miktarint direkt olarak
seker miktari belirlerken, sttlu ¢ikolatalarda siit pro-
teini ve sut yagr miktarlart sekere ek olarak vergi
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yuku getirmektedir. Degisken degerleri diizenleyen
Meursing tablosuna bakilarak triiniin kodu, diger bir
tablodan da vergisi bulunur. 1997'de 1996’ya gore
gumruk vergilerinde %69'luk bir diisme gozlenmektedir.

Asagida birinci sirada gortlen 1704.10.11 nomenklatiir

CIKOLATAL ARDA VERGILER
AB/EFTA ULKELERI 1996 1997
BITTER SEKER sOT sUT GUMRUK ECU/100 KG | ECU/100 KG
CIKOLATALAR YAGI PROTEINI KODU
TiP 1 Lt g L 7002 N 1651
TiP 1 o E = 7003 26.22 23.84
TIP 1 %46.00 S = 7002 18.16 16.51
SUTLU CIKOLATALAR
TiP 1 %46.7 %4.1 %4.3 7002 68.07 G128
TIP 1 %46.4 %3.8 %5.2 7002 678.07 61.88
BEYAZ CIKOLATALAR
TIP 1 e = e - o 44.96

NOT: Meursing Tablosu dikkate alinarak hesaplanmistir.

kodu olan %60'dan az sakkaroz iceren sakizlarda
1.1.1999'da hedef tarm payina ulasilacak ve gimriik islem-
lerinde 6denecek fon ortalama olarak 22.14. ECU/100 KG.
olacaktir. 1997'de ayni tirtine ddenen miktari 52.50 ECU/100
KG.'dir.

Uygulamanin bugiinktt durumunu inceledikten
sonra Gumrik Birliginin etkilerine deginmekte yarar
goriyorum. Ortak bir glimrik tarifesi ve ortak ticari
kurallarin kabuliini éngéren “Gumriik Birligi” ente-
grasyonu ile Turkiye'nin sadece Avrupa degil tim
diinya rekabetine hizla agilmasi planlanmistir.
Ulkemizde tretim, ihracat, ithalat, yatirrm ve her
turlt ekonomik faaliyetin Avrupa anlayisina ve kural-
larina gore degismeye basladigl gozlenmektedir ve
Tlirkiye'de is yapma kurallart Avrupa’ya yakinlastikca
ciddi 6lciide degismeye devam edecektir.

6 Mart 1995'te imzalanan Gumrik Birligi karar
Turkiye sanayii mallarinda 3 o6nemli yukumlultik
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getirmistir.
1) AB'ne karsi korumacilik sifirlanacak,

2) AB disinda ortalama yiizde 6-7 koruma uygu-
lanacak,

3) Uretim, yatirim, ihracat, ithalat faaliyetlerinde
AB’deki kurallar Turkiye'de uygulanacaktir.

Kisaca belirtilen bu yuktmlultkler sirketlerin tire-
tim ve rekabet politikalarinda buyik degisikliklere
yol acmaktadir. Glumriik vergilerindeki indirimler
hammadde ve yar1 mamiil madde girdilerinde sanayi
kesimine maliyet avantaji getirmektedir.

Ancak mamul maddeler Uzerindeki korumanin da
asa-giya cekilmesiyle yerli sanayi acik rekabet ortami
i¢cine girmistir.

Bunun diger bir etkisi de maliyet avantajinin
piyasa fiyatlarini olumlu etkilemesi olacaktir.
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HEDEF TARIM PAYINA 1.1.1999 TARIHI iTiBARIYLE ULASILACAK OLAN MADDELERIN LISTESI
AB VE Bitan 1.1.1996 1.1.1997 1.1.1998 1.1.1999
: EFTA ICIN B i TARIHi TARIHI TARIHI TARIHI
KOMBINE | GUMRUK e ITIBARIYLE | ITIBARIYLE | iTIBARIYLE | iTIBARiVLE
NOMENKLATUR | VERGISI alldir TARIM PAYI | TARIM PAY! | TARIM PAYI | TARIM PAY!
KODU** OR;\NI o ECU/100 KG | ECU/100 KG. | ECU/100 KG. | ECU/100 KG.
%) (o]
1704.10.11 0 8 T2U74 52.50 37.32 22.14
1704.10.19 0 8 94.30 65.44 43.79 22.14
1704.10.91 0 8 79.81 58.34 42.23 26.13
1704.10.99 0 8 72.99 54.25 40.19 26.13
1704.90.99 0 13 65.51 46.20 31.71 17.23

** {SLENMIS TARIM URUNLERI VE NOMENKLATUR KODU (GUMRUK TARIFELERY])

1704.10.11  AGIRLIK ITIBARIYLE %60'DAN AZ SAKKAROZ ICEREN, SERIT HALINDE OLAN CIKLET

1704.10.19  AGIRLIK ITiBARIYLE 9660'DAN AZ SAKKAROZ ICEREN, DIGERLERI

1704.10.91 AGIRLIK ITIBARIYLE %60'DAN FAZLA SAKKAROZ ICIREN, SERIT HALINDE OLAN CIKLET

1704.10.99  AGIRLIK ITIBARIYLE %60'DAN FAZLA SAKKAROZ ICEREN DiGERLERI

1704.90.30 BEYAZ CIKOLATA

1704.90.51 NET | KG VEYA DAHA FAZLA AMBALAJDA EZME

1704.90.55 BOGAZ PASTILLERI VE OKSURUK ICIN SEKERLER

1704.60.61  SADECE FINDIK IHTiVA EDENLER

1704.90.65  SAKIZLI SEKERLER, JOLELI SEKERLER

1704.90.71  KAYNATILMIS TATLILAR

1704.90.75 KARAMEL VE BENZERI TATLILAR

1704.90.81 BASINGLA ELDE EDILEN TABLETLER

1704.90.99  TAHIN HELVASI, DIGER HELVALAR, SADE LOKUM, KAYMAKLI LOKUM, AKIDE SEKERI, FONDAN, DIGER
LOKUMLAR, DIGERLERI

1806.10.10 TOZ KAKAO ILAVE SEKER VE TATLANDIRCI {CERENLER

1806.10.30 %65 VEYA YUKARI %80 AZ SAKKAROZ ICERENLER

1806.10.90 %80 VEYA DAHA FAZLA SAKKAROZ iCERENLER

1806.20.10  AGIRLIGI 2 KG. VEYA DAHA COK, KALIP AMBALAJLARDA %31 VEYA DAHA FAZLA KAKAO YAGI iLE KATI
SUT YAGININ BIRLIKTE ORANI %31 VEYA DAHA FAZLA OLANLAR

1806.20.30  AGIRLIGI 2 KG VEYA DAHA COK, KALIP AMBALAJLARDA, %25 VEYA DAHA FAZLA KAKAO YAGI iLE KATI
SUTYAGININ BIRLIKTE ORANI %31 AZ OLACAKTIR.

1806.20.50  AGIRLIGI 2 KG VEYA DAHA GCOK, KALIP AMBALAJLARDA, %18 VEYA DAHA FAZLA KAKAO YAGI
ICERENLER

1806.20.70  SUTLU CIKOLATA KIRINTILARI

1806.20.30  KAKAO ILE KAPLANMIS OLANLAR

1806.20.95 DIGERLERI

1806.31.00 ILAVE HURUBAT, MEYVA VE SERT KABUKLU MEYVA iCERENLER

1806.32.10 DIGERLERI

1806.90.11  PRALINLER, ALKOL ICERENLER

1806.90.19  PRALINLER, DIGERLERI

1806.90.31 DONDURULMUS

1806.90.39 DONDURULMAMIS

1806.90.50 KAKAOLU SEKERCI MAMULLERI VE SEKER YERINE KULLANILAN MADDELERDEN IMAL EDILMIS
SEKERCI MAMULLERI

1806.90.60 EKMEGE SURULEREK YENILEN KAKAOLU URUNLER

1806.90.70 MESRUBAT YAPIMINDA KULLANILAN KAKAOLU MUSTAHZARLAR

1806.90.90 DIGERLERI
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Bu noktalarda ise uluslararast rekabet gucu bulu-
nan veya bu guce yakin uretim yapabilen ve teknolo-
jik gelisimi sebebiyle rekabet tistinliigine sahip, ver-
imli isletmeler GATT ile birlikte buyuk faydalar
saglayacaktir. Dolayisiyla bu avantajlar1 yakalamak
icin devletin ve isletmelerin uygulayacaklar: rekabet
politikalart énem kazanmaktadir.

umrik Birligine girisle beraber degisen

Gekonomik ve cevre faktorlerine (pazar, sosyal
ve politik) uyum saglayabilmek, rekabet imkanlarini
gelistirmek sirketler icin buylk onem tasimaktadir.

@irketlerin bu degisen kosullara uyum sagla-

?mak amaqyla izleyebilecekleri hareketler:

* Stratejik Planlama
- Ayni kalmak
- Anlasmalar
tstine
yogunlasmak
- Kuculme
stratejileri
- Buyume
politikalari
i¢ buytime
Birlesmeler
Devralmalar
* Politika
degisiklikleri
* Bir kereye
mahsus kararlar

Stratejik planla-
ma, sirketlerin uzun
donemli hedeflerine
yonelik olarak izle-
yecekleri  hareket
planlarini igerir.

Dikkatli degerlen-

dirmelerden ve gelecege yonelik cevre faktorlerinin
tahmininden olusan planlama, uzun vadede sirket
rekabet politikalarini da dogrudan etkiler. Rekabet
avantaji, sirketin rakiplerine oranla tretim, pazarla-
ma, kalite, servis, fiyat, pazar pay! gibi unsurlarin bir
veya birkaginda daha tstiin bir durumda olmasiyla
saglanabilir.

genelde i¢ biiylime stratejisini tercih etmekle
birlikte az veya ¢ok birlesmeler giindeme gelmistir. Ig
bliyimede sirket kendi imkanlarini artirma yoluna
giderken organizasyonel yapisini degistirmekte,
kendi kalite, verimlilik ve sirket kulttrinii
gelistirmektedir.
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§ekerli urunler sektorinde Turk firmalari
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k uluslu sirketler yayiima politikalarinin bir

sonucu olarak Turkiye'de de Uretim ve satis

aktivitelerini artirmaya basladilar. Bu sirketler tiretim

yapmadan énce AB'den Urin ithal ederek pazar pay-

larmi artirmayt planlamaktadirlar. Bunda basariya
ulasmaya basladiklar1 gézlenmektedir.

Turk tlketici-sinin ithal Urlinlere duydugu gtiven
neticesinde ithal uruinlerin cesi-dinde onemli bir
degisim ve artis gorilmektedir. Sekerli triunler sek-
torinde urtn c¢esidi sayllamayacak kadar fazladir.
Yerli firmalar rekabete fiyat avantajlari ife devam
ederlerken diger yandan yatirimlart ile yeni cesitleri
hedeflemektedirler. Bu arada Tirk firmalar ihracal

faaliyetleri ile
dinya piya-salarin-
da rekabetci
ticaretin kurallari ile
satislarina  devam
etmekte ve bu alan-
da tecrube kazan-
maktadirlar.  Tum
avantajlarina  rag-
men ithal Grtnlerin
Turkiye'de kisa bir
donemde tuke-
tilmesi  beklenme-
lidir. Tuketim alis-
kanliklart Avrupa’dan
farklidir, buna iklim
sartlari da eklen-
melidir. Tirk Grin-
lerinin Avrupa
pazarina belirli bir
marka ile girmesi ve
blytik miktarlara
satilmasi, uriin, am-
balaj ve etiket

bilgileri ile ilgili gerekli ve 6énemli tanitim harca-
malar1 (reklam) yapilmasi kosuluyla basariya ulas-
maktadir. Turk firmalari bu islemler icin gerekli fonu
olusturmanin yolunu arastirmali ve daha onemlisi
belki de yeni Urtunler gelistirerek rekabete devam
etmelidir. 1.1.1999'da hedef tarim payina ulasildigin-
da vergilerle korumanin en dusik dizeyde c;lacagl
doénem baglayacaktir. Gucli Avrupali firmalarin
urtinleri Turkiye pazarina buytk miktarlarda ithal
edilecek, yayginlik kazanacaklardir. Bu durum yerli
ureticileri olumlu etkileyebilecegi gibi olumsuzluklar
da beraberinde getirecektir. Rekabet acimasizdir, ayak-
ta kalabilmek icin glicli olmay1 6grenmek gereklidir.
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