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A. GUNAY: [ginde bulundugumuz konjoktirde, iletisimin
artmas| bagka deyisle, dinyanin kigiimesi, bilim ve tek-
nolojinin olumlu degisimini de birlikte getirmektedir. Gerek
bilim kurumlan olarak (niversitelerin gerekse teknolojinin uy-
gulayicisi olan sanayinin sézkonusu degisime blyiik dlgiide
uyum sagladigr kuskusuzadur.

Ancak, devietin degisimle uyumlu yasalan gikararak ya
da var olan yasalarin islerligini saglayarak bilim kurumlaryla
sanayinin éndindeki hukuksal ve teknik engelleri kaldirmasi
degisim sdrecini daha da hizlandiracaktir. Egitimini Cini-
versitelerin mutfaginda tamamlayarak gida sanayinin vit-
rinine gtkan ve bilim ile sanayi arasinda énemli képriilerden
birini olusturan GMnin mesleki érglti GMO olarak di-
legimiz, GM béltimlerinin ders proramlarinin birbirine uyum-
lu hale getirilerek bélimler arasi egitsizligin ortadan kal-
dirilmasi, gida sanayiinin degisim ve biydme hizina gére
dgrenci alinmasi, yani baska deyigle, istihdama yénelik 6g-
renci kabul edilmesi ve bu dogrultuda yeni GM bélimlerinin
agilmasidir. Gida sanayicilerinin ise Gretimlerini belirli stan-
dartlara gére yapmalari, gida mdhendislerini (retim zin-
cirinin bir hatkasi gibi gérmemeleri ve tniversitede aldiklan
birikimi yasama gegirecek insiyatifi tanimalandir.

Bu panelde tniversite ve gida sanayiini karsi karsiya ge-
tirmmek gibi bir anlayis yerine, var olan sorunlarin ¢ézime ka-
vusturulmasr adina taraflan bulusturmayr amagladik. Acaba
GM gida sanayii dretiminin neresinde? Aldiklar egitime
uygun istihdam edilebiliyoriar mi? Ya da uygulanan teknoloji
birikimlerine uygun mu, karsiliyor mu? Veya teknolojye gére
editimleri yetersiz mi? gibi sorular sorulabilir. [ste bu ve ben-
zeri pek gok soruya hep birlikte burada yanit arayacagiz.
Kugkusuz aldigimiz her olumlu yanitin gida sanayii ve ni-
versiteleimizin uluslararasi alanda istenen konuma ulas-
masinda katkist bulunacaktir.

Gerek odamizin kurulusunda, gerekse bu panelin ha-
zirlanmasinda emegi gegen tim meslektaslanma, ayrica
panelin yapiimasinda katkilar olan H.U., A.U., 0.D.T.U. GM
bélimleri ile gida sanayiinin temsilcilerine tesekkdr ediyor,
saygilar sunuyorum.

E. KASAPOGLU: Bildiginiz gibi, bugiin tiim diinyadaki
kiiresellesme edilimleri paralelinde, pek gok kavram gibi kla-
sik muhendislik kavrami da degismekte, yeni kavramar,
yeni hedefler ve yeni egilimler ortaya gikmaktadir. Her sey-
den dénce, bir mihendiste aranmasi gereken niteliklerin
neler olmasi gerektigi, mihendislerimize bu nitelikleri ka-
zandirabilmek igin nasil bir egitim vermemiz gerektigi ko-
nusu, bugtn tim dinyada tartisitan en dnemli konulardan
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birisidir. Ozellikle miihendislik egitiminin gelistirimesi, egitim
programlarimizin ¢agdasg bir diizeye ulagtinlmasi konusunda
bu degismeye kuskusuz Universitelerimiz, fakiiltelerimiz ka-
yitsiz kalmamgtir. Uzun bir sdreden beri, bu kuruluslanmiz
bu amaca yénelik gabalar igerisinde bulunmuglardir. Bugiin
miisteri  diye niteleyebilecegimiz,  yetistirdigimiz  mii-
hendislere is vermek, onlardan yararlanmak konumunda
olan, kamu ve dzel sektdr kurumlaninin ve sanayinin bu de-
Gismeye katkilari, ne yazik ki ihmal edilmistir. [ste buginkii
toplanti, bugtinkdi panel, editimeilefin yanisira kamu ve ézel
sektér temsilcilerini, sanayinin temsilcilerini de igerdidi igin
cok énemlidir.

Turkiyemiz bugin gida konusunda gok biylk bir po-
tansiyele sahiptir. Ham, yan islenmis ve iglenmis gida Griin-
lerimizin digsatimiyla saglanan déviz girdileri, bugdn hig kii-
glimsenmeyecek bir boyuta ulasmigtr. Gida Griinlerimizin
dissatiminda islenmis Grdinlerin oraninin da giderek artiyor
olmast ayrica sevindirici bir husustur. Ancak, hedefimiz gida
drdnlerinin - dissatiminda  timiiyle islenmis Griinlere  y6-
nelebilmektir. Kuskusuz, bu énemli basanyr saglayabilmek
igin, her seyden énce kaliteli bir (iretimi gergeklestirmek du-
rumundayiz. Ve hepinizin takdir edecedi gibi, kaliteli bir lire-
tim de ancak yeni teknolojilerle olasidir. Fakat, ne yazik ki,
lilkemiz bugln hala yeni teknolojileri disandan ftransfer
etmek durumundadir. Iste bu noktada, siz GM'erine gok
dnemli bir gérev diigmektedir. Bir yandan mevcut teknolojiyi
kullanirken, diger yandan da yeni ve 6zglin teknolojileri ge-
listirmek, bu konudaki bilgi birikiminizi ve yaraticihginizi kul-
lanarak bu teknolojilere sahip olmak, béylece tilkemizin yeni
teknolojiler konusunda disa bagimliligini azaltmak en énemli
gbrevinizdir. Kuskusuz bu konuda Universitelerimiz, fa-
kiiltelerimiz de aragtirmalanini bu hedefe yéneltmek, yeni ve
6zqtin teknolojileri gelistirmek durumundadirar.

M. KAYAHAN: Panelimize iliskin kimi konulara de-
ginmeden dince, bu en geng odamizi iki nedenle kutlamak is-
tiyorum. Bunlardan birincisi, bugtin sayilan 3 bine yaklagan
GM'lerinin TMMOB blinyesinde kendi odalanni kurarak de-
mokratik yasamin bilinci iginde 6rgttlenmis olmalarindan
atirdddr. Ikinci kutlama nedenim ise, gida ve aglk so-
runlanimin kiresel boyutta ele alinacagdi en biiyik etkinlik ola-
rak niteleyebilecegimiz diinya gida zirvesi arifesinde, gérev
ve sorumluluk bilincinin bir géstergesi olarak Ulkemizdeki
gida egitimi konusunu fiim kamuya agik bir sekilde ve bilim
ve sanayi dinyasinin sorgulamasina cesurca firsat ya-
ratmalanindan Gtirtid(r,

Once izninizle, Glkemizdeki egitime iliskin ~ sap-
tayabildigim kimi karakteristikleri, genelde Cumhuriyetimizin
kurulusundan bugiine degin yaz-boz tahtasina dé-
ndstirdimds olan egitim politikalari, dzeldeyse dlkemizin gi-
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daya iliskin gerek ve gergekleri bakimindan vurgulamak is-
tiyorum. Clinkd, glinlimiizde artik bir Glkenin ekonomik ge-
lismiglik dlzeyini belirlemede egitimi dislayarak baglica et-
menleri doga, emek ve sermaye Uggeni icinde gérmek,
yerinde bir saptama igin yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
de, glnlmiiz dinyasinda toplumlann saglikli bir gelisim
gosterebilmeleri,  gerekse  kalkinmalan ~ ve  de-
mokratiklesebilmelerinde yeglenen ve uygulanan egitim po-
litikalan en belirleyici faktdrier olarak karsimiza gikmaktadir.
Ancak, fen bilimleri gibi tabansi objektif ve teknik verilere
oturtulmas! gereken GM editiminin de (lkemizdeki genel
egitim politikasi yoklugundan nasibini almadigini hi¢ kimse
séyleyemez.

1924 yilinda baglatilan, 1929 yilinda harf devrimiyle pe-
kigtirilen ve 19401 yillarda kéy enstittleri kanunu ile ay-
dinlanmayi ve Uretkenligi tabana yaymayr hedefleyen, ma-
halle  mekteplerinden  okullasma  yoniindeki  editim
politikamiz bugin ne denli yozlastinlmigsa, ayni yillarda
biinyelerinde itk gida egitimini verecek sekilde organize edil-
mig Ziraat Sanatlan subelerini bulunduran ziraat okullarr da
bu topluma unutturulmustur. Oysa, 1933 yilinda kurulan ve
ilk hocalar bu mekteplerden yetisen baganli mezunlannin
yurt disinda egitim yaptinlarak yetistirildigi Yiksek Ziraat
Enstitiisi blnyesinde Ziraat Sanatflan fakiiltelerinin ger-
ceklestirilmesi amaci da farim drdnlerinin gida olarak de-
derlendirimesine bilim ve fteknigin 1sigini  tutmaktadir.
Ancak, daha sonraki yillarda, daha dogrusu Dar-il
Finun'dan dniversiteye dénisim slrecinde Ziraat Fa-
kilteleri iginde bir kiirsii diizeyine indirgenen bu fakdilte an-
laminda yeni bir fakdiltenin tekrar kurulabilmesi igin, aradan
tam 45 yil gegmesi gerekmigtir. Gergekten Ege Universitesi
biinyesinde ve Ziraat Fakiltesi Genel Kurulu karanyla 1975
yilinda kurulan Gida Teknolojisi Yiksek Okulu 1978 yilinda
Gida Fakdiltesine déndstirdimdstir.

Gegmiste yapilan yanlis uygulamanin dizeltiimesi an-
laminda olusturulan bu kurumun da émrii gok kisa olmus ve
tniversiteleri emir-komuta alftina alarak disipline etmeyi
amaglayan bir zihniyetin riind 2547 sayili YOK yasasinin
1981 Kasiminda yrirlige konmastyla kapatilarak, énce Zi-
raat Fakiiltesine daha sonra da Mdhendislik Fakiiltelerine
baglanip bugiinki son sekli verilmistir.

Ancak, inancim odur ki, kurumsal yénden gelinen bu-
glnkii nokiada sistemin streklilik kazanarak rayina otu-
rabilmesi igin biraz daha zamana ihtiyag vardir. Clinkd,
bugtin dokuzu Ziraat Fakdilteleri iginde onu Mihendislik Fa-
kulteleri biinyesinde yer alan toplam 19 GM bélimdnden ki-
mileri gok yakin zamana kadar birden fazla opsiyonda egi-
tim yaparlarken, kimi bélimlerde akademik olusumunun
esas bilim dali ve ana bilim dalinin say* ve adi (zerindeki
arayislar hala surdlrilmektedir. Hele bu arada, GM ol-
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gusunu sadece kendi vesayetinde géren kimi gevrelerin bu
béldmleri doguran fakdilteleri aslini inkar edecesine yad-
siyarak, mesleki dayanisma ve kurumlar arasi ighirligini ze-
deleyici davraniglarda bulunmalart ve bunlan israrla str-
dirmeleri, GM'erinin geleceginin bir bagka sancili yanini
olusturacaktir ve dileriz en yakin zamanda bu sancilan din-
direbiliniz.

Degerli konuklar, panelimizin akis igerisinde halihazirda
lilkemizde GM'erinin egitimi hususunda stirekli ve dzverili
galismalarda  bulunan {niversitelerimizin - degeni  tem-
silcilerine séz verecegim. llk énce biz ézde editici olarak
kendi kendimizi bir elestirelim bakalim, ne yapiyoruz, nereye
kadar etkin ve yetkin mihendis yetistirebiliyoruz, gor-
digimiiz aksakliklar nelerdir, bunlann giderilmesi ko-
nusunda ne gibi girisimler igerisindeyiz?

F. BOZOGLU: Esasinda mihendislik bélimii bag-
kaniyim ama kendim kimyactyim. Gordldigi gibi, mi-
hendislik dalinda sadece mihendislere dedil, bizim 'Bacic
Sicience" dedigimiz kisimdan dgretim Uyelerine de ihtiyag
vardir. Glnkd, GM Kimya Muhendisliginin bir Gst ya-
pilasmasi gdriinimdndedir. Ben 1982 yilinda yurt disinda
doktorami yaptiktan sonra Universitede géreve bagladim.
Cogunuz bilmezsiniz, o yillar yeni yasalarin, yeni ya-
pilasmalarin ortaya kondugu, degisiklikten gok tekilcilige gi-
dilen yillar. Bir egitim eder tek dizeyse o zaman birkag ya
da onlarca, ylzlerce (niversiteye niye ihtiyag vardir? Bence,
her dniversitenin egitim kendine 6zgii olmali ki, sanayide
aciklar kapatabilelim. Onun igin genis bir yelpazede egitim
yapan her Universitenin her béldmin ayn bir yapilagmasinin
olmas! gerekliligine inaniyorum.

Biz gegen 14 yil iginde, sadece dgrencilere degil en-
dustriye de bir GM kavramini yerlestirdik. Seneler énce en-
distride, gida sanayinde galisan, elemanlarimiz daha gok
Kimya Mihendisleriydi. Fakat, simdi bu yavas yavas pay-
lasiimakta, ziraatgiler, GM'leri ve kimya mihendisleri ta-
rafindan. Belki 10 sene sonra bir panel yapip yine ar-
kadaglar burada konustuklar zaman diyecekler ki, gida
sanayini biz GM'leri yénetiyoruz. Yani bu kimya mihendisleri
yénetemez demek degil, fakat bir yaklasim, bir égreti is-
tedigimiz noktaya gelmek lzeredir.

0.D.T.U'de su anda, editimi ige ayirdik. Bir tanesi
temel bilimler dedigimiz kisim iginde, matematik, biyokimya,
mikrobiyoloji ve éteki derslerin verildigi kisim. Ikincisi ma-
hendislik bilimleri ve (glinclisd sosyal bilimlerdir. Ve
O.D.T.U.nin bir égrenciyi sadece mihendis olarak ye-
tistirmenin diginda, bu égrenciyi hayata da hazifamak y6-
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niinde bir gabasi olacak. Onun igin sosyal bilimler derslerine
adirlik verilmeye basland.

Yapilan bir ¢alismamiz daha var, ikinci siniftan itibaren
dégrencinin 1 sene izinli sayilmasi, bu sene miiddetince seg-
tigi sanayi dalinda, yaz staji yapar gibi fabrikada ¢a-
lismasidir. Eger o fabrikadan ve galistigi isyerinden mem-
nunsa bu égrenci gida mihendisligine devam edebiliyor.
Eger memnun degilse, o konuyu sevmediyse, (niversite
iginde herhangi bir ana bilim dalina bir aktarma yapiyor.
Bunu su anda, Elektrik ve Makina Miihendisligi bolimleri uy-
gulanmaktadir. Tahmin ediyorum, 2 sene iginde biz bu prog-
rama dahil olacagiz.

M. KAYAHAN: Halihazirda, GM egitimi iki farklr faktilte
biinyesinde  ydriitilmektedir. Bunlardan bir kismi  mu-
hendislik fakiiteleri biinyesinde, bir diger kismy ise ziraat fa-
kiilteleri binyesinde yer almigtir. Yalniz bu ziraat fa-
kiiltelerindeki GM olusumu gok yeni bir olaydir. Bu olayin en
bayik sdrikleyicisi gerek (tniversitenin yiksek organlari
nezdinde bu olayin hakliligini, savunusunu yapip, ispatini
gergeklestirmesi, gerekse yiiksek yargi organlan nezdinde
bu olayr tekrar ispatlamasi nedeniyle Sn. Prof. Dr. Aziz
EKSI olmugtur. Simdi Sn. EKSI'ye séz veriyorum.

A. EKSl: Ben AUZF. o zamanki adiyla Gida Tek-
nolojisi Béliiminden 1968 yilinda mezun oldum. Doktorami
orada yaptim. Dogentligimi Gida Bilimi Teknolojisi dalinda
aldim. Profesénidgimii yine ayni lniversitede aldim, ayni
bélimde calismaktayim.

Bugtn benim gok sevindigim bir giin. Bunun nedeni
GMO'nin kurulmug olmasi ve GMO'nin artik gida diin-
yasinda kendini kanitlamaya baglamis olmasidir. GMO kug-
kusuz éncelikle yelerinin gikarlarini savunacaktir. Ayni za-
manda, Tirkiye'de GM editim standardinin veya minimum
kogullarinin belilenmesi yéniinde katkilar yapmalarini bek-
liyorum. Ayni seklide gida sanayiinde minimum gida mii-
hendisi istihdaminin zorunlu hale getirilmesi igin gerekii kat-
Kkiy1 yapmalanini bekliyorum.

Ziraat Fakiiltelerinde gida egitimi agisindan 1933, 1953
ve 1993 tarihleri gok énemiidir. 1933'e Yiiksek Ziraat Ens-
titist'ndin 3 fakdltesinden birisi Ziraat Sanatlarini adiny ta-
siyor, buginkd adiyla Gida Teknolojisidir. 1953'te Ziraat Fa-
kiiltesi  degisik bélimlerde lisans egitimleri vermeye
basliyor, yani égrenci 1. siniftan 4. sinifa kadar belirli di-
siplinlerden gegiyor. Hepsinin tnvani Ziraat Mihendisi olu-
yor. Gida Teknolojisi egitimi de 1953'te baghyor. 1958'de ilk
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mezununu  veriyor ve 1993'de de yine A.U.ZF. Gida Bilim
ve Teknolojisi Bélimdnin adi GM Bélimii olarak de-
Gigtiriliyor. Degisik lkelerde GMnin dar tanimlar vardir.
Ama yapilan Gida Bilimi arti Gida Teknolojisidir, bunlann da
siniriarini her zaman gizmek mimkdin degildir. Bu konuda
en yetkili organizasyonlardan olan Insitute of Food Tech-
no7ogfsﬁn (IFT) bu iki kavrami nasil tanimladigini sizlere ak-
tarmak istiyorum. IFT'nin Gida Biliminden anladigi, biyolojik
ve fiziksel bilimleri ve muhendisligi, gidalarin dogal Gzel-
likleri, gidalann bozulma nedenleri ve gida islemenin temel
iikelerinin aragtinimasi igin kullanilan disiplindir. Gida Tek-
noloji ise, Gida Biliminin, gidalarin ayiklanmasi, islenmesi,
ambalajlanmas, saglikli, besleyici ve givenli olarak kul-
lanilmasi ve korunmas igin uygulanmasidir. Kisaca, GM bu
iki alani kapsamaktadir. ki grup arasindaki fark ortadan kal-
diracak en énemli denge kugkusuz, minimum bir standardin
belilenmesidir. Ziraat Fakiiltesinde GM'ne gecme islemi bu
mininum standartia saglanmigtir. Elbette (niversitelerin farki
olacaktir ama Tiirkiye gibi niversiteye égrenci arzinin daha
fazla oldugu veya en kétii programlann bile égrenci buldugu
béyle bir (lkede egitimin standartian da belidenmek zo-
rundadir. Bizim o tarihte belidedigimiz ve tniversiteler aras
kurul tarafindan da belirlenen standart sudur: 140 kredi saat
tzerinden hesapliyoruz. Mihendislik Bilimleri en az 32 kredi
saat ve %25, Temel Bilimler en az 32 kredi saat ve %25,
Giaa Bilimi ve Teknolojisi en az 32 kredi saat ve bu 3 gruba
girmeyen ama programda bulunmasi zorunlu olan genel
ekonomi, istatistik, bilgisayar, enstimantal analiz gibi ders-
lerin de konulmasiyla %80 diizeyinde bir benzerlik ge-
tirilmistir. Bu, Gniversiteler arasi kuruldan gecmistir. Ancak,
bunun uygulanip uygulanmadigini bilmiyorum. Bu vesile Ve,
0 zamanki H.U. GM Baliim Bagkani olan Sn. Prof. Dr. libilge
SALDAMLI'min katkilarini saygiyia anmak istiyorumn.

Ben GM'erin bagansi igin éncelikle bilgi ve bu bilginin de
bu egitim standardina dayandinimas gerekiyor inan-
cindayim. Burada gida ile mihendislik arasindaki dengenin
Iyi kurulmasi lazim. Yani, yalniz miihendislik tarafindan bak-
mak ya da yalniz gida tarafindan bakmak yanhistir. Dogru
sentezi yapmak lazimdir. Ve bana gére de Universitelerin
bagsarisi bu sentezi ne élgide dogru yaptiklanyla 6l-
giilecektir. lkincisi beceridir, bu ézellikle hem analitik agidan
hem driin isleme agisindan énemlidir. Bu da gida ile ilgili
derslerin yeterli dlgtide verimesine baglidir. Yalniz mu-
hendislik yaklagimindaki programlarda bunun bir zaaf ola-
bilecegini diistindyorum. Digeri ise yaraticiliktir. Yaraticilik
kuskusuz, derslerle verilemez, ama bu bazi (iniversitelerde
gok iyi basariliyor. O egitim yéntemi dniversitenin genel yak-
lagimiyla iliskili. Bunun da GM'ne verilmesi gerekmektedir.

Ben bana gelen her égrenciye, GMne ister O.D.T.U,
ister H.U., ister A.U. mezunu olsun, hepsine higbir aynm
yapmadan is bulmaya galistim ve ok saydia GM'nin ise
yerlesmesinde katkida bulundum. Bu farkin artik ortadan
kaldinlmas gerekir. Bu tartismayla ¢ézecegimizi saniyorum.
Ama iki ayn fakiltede olmasinin da o kadar yadirganacak
bir tarafi bulunmamaktadir. Bundan sonra GMO'min en
yakin iliskide bulunacagi odanin ZMO olacagini ddstiyorum,
konularin - yakinliginin - geregi olarak, arkadaglann da-
yanisma igerisinde olmasini ve kopmamalanini éneriyorum.
lkinci 6nemli nokta, meslek kuruluslan ne kadar cok lyeye
sahipseler, ne kadar gok kaliciysalar o kadar basanls olurlar.
Oda yéneticilerinin bu yaklasimia tye sayisini artirmaya ca-
lisacaklarina inaniyorum. Ve hepinize bagsarilar diliyorum.

M. KAYAHAN: Ankara'da GM egitimi konusunda fa-
aliyet gésteren diger bir (niversitemiz de bildiginiz gibi
H.U.'dir. Simdi Sn. Oztan'a s6z veriyorum.

A. OZTAN: Ben Dog. Dr. Aydin OZTAN. 1966 A.U.ZF.
Zootekni bélimii mezunuyum. 1978'den bu yana H.U. GM
béliminde égretim géreviisi sonra Yrd. Dog. son olarak da
$u andaki akademik Unvammla Dog. olarak gérev yap-
maktayim. Turkiye'deki GM bélimlerinin kurulmasini 3 yil
rétaria ben de yakaladim. Tabii, GM olgusu Gida Teknolojisi
olgusunun yamisira yeserdi. llk kaynak, fakilte olarak
A.U.ZF. tanm konusunda egitimin baglama yeri olarak ¢ok
saylda fakiilte, gok sayida bélim dogurdu.

Bugin, genel olarak 17 bélimin egitim programina bak-
tigimizda iki tip egitim gériyoruz. Bunlardan bir tanesi,
O.D.T.U. kaynakh olup, salt mihendislik izerine kuruly,
hammadde egitimi yogun olmayan program. Bir de ilk ké-
keni A.U.Z Fnden gikmis, H.U.nde biraz modifiye ediimis,
mihendislik formasyonu dersleri yogunlagtirimis bir prog-
ram var. GM edgitiminde miihendislik formasyonunun yogun
olmasi lazim. Ama bunun yaninda biitiin islenecek olan
hammaddeyi de ¢ok iyi bilen insanlann yetistiriimesinde
yarar goriyorum. Sanayi beklentilerinin de bu yénde ol-
dugunu zannediyorum.

Benim (zerinde duracagim bir bagka énemli konu, In-
gilizee egitim. Onaylamiyorum. Neden onaylamiyorum?
Glnkd baganli oldugunu zannetmiyorum. H.U.'de 1/3 sis-
temi uygulaniyor. 1/3 sisteminde Tirkge ve Ingilizce ders-
lere baktigimda, Tirkge verilen derslerdeki basarinin biraz
daha fazla oldugunu gériyorum. Bir GM'nin sanayiye mu-
racaat ederken mutlaka Ingilizce bilmesi gerektigine ina-
niyorum. Ama, Ingilizcenin gretim yerinin de Gniversiteler
olmadigini gok iyi biliyorum. Ingilizee &gretimin kolejler se-
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viyesinde veya ortaokul seviyesinde olmasi gerekiyor. Gida
sanayinin bir kism: Almanya ile misterek is yapiyorar, yani
gida mihendisleri sadece Ingilizce bilmek degil artr mutlaka
Almanca veya Fransizcay! da ikinci dil olarak bilmek zo-
rundalar. Sanayinin tercihi yabanci dil bilenlerden yana olu-
yor.

Yine (izerinde durulmasi gereken énemli bir konu, GM
egitimin liselerde ¢ok az tanttiimasi. GM egitimi nedir, gida
mihendisi kimdir, ne is yapar? Gogu giren dgrenciye ba-
kiyoruz, liitfen beni yanlis anlamayin, kiz-erkek ayrmi yap-
mak istemiyorum, ama bizim bélimii kazanan 50 égrencinin
30'dan fazlasi kiz. Sanayinin bitin iflanlanna bakin, se-
yahata aykin hali bulunmamasi, oto ehliyeti olmasi, as-
kerligini yapmis olmas dogrultusunda. Cogu velinin "A, bak
sen kimyay! seviyorsun, kizsin, sana yakisir, gidersin la-
boratuvarda da t::seyler yaparsin, GM yaz." dedigini de bi-
liyorum. Demek ki, biz liselerde GM™nin ne oldugunu iyi ta-
nitamiyoruz.

Bagka énemli bir konu da egitim sirasinda kitap ek-
sikligiidir. Biz maalesef, tiniversiteler olarak yeterli kitap ya-
yininda da bulunamadik. Ingilizce egitim yapanlar igin biraz
daha kolay oldugunu biliyorum, ama eski Ziraat fakultelerinin
kaynaklarinda en ince noktaya kadar gesitli teknolojilerde
yayinlar var. Artik biz de GM bélimleri olarak kendi ki-
taplanimizi gtkartmak zorundayiz.

M. KAYAHAN: Simdi aramizda, Gida Sanayi [sverenleri
Sendikas! Genel Bagkani Sn. Nazim DUZENLI bulunuyor.
Kendileri bize, istindam politikalan igerisinde GMhin is-
tihdamini yaprig olan kurumlardan kendilerine ne gibi bil-
giler yansiyor, GM'nin olusturulmasinda, yeteriilik mi yoksa
eksiklik mi var, bu konulardaki gériislerini iletecekler.

N. DUZENLI: Bizde biiyiik bir problem var. Maalesef is-
cimizin %59.51 ya ilkokul mezunu seviyesinde ya da daha
alinda. Ve yine OECD devietleriyle yaptigimiz kar-
silastirmada Tiirkiye'deki verimliligin %13 seviyesinde ol-
dugunu gériyoruz. Bunda yalniz isgileri suglamamak lazim.
Maalesef sermaye verimliligi de, yénetim verimliigi de tam
degil. Teknolojide bazi noktalarda geriyiz. Verimliligi diisik
olan bir tilkede de iyi sonug alabilme gans ortadan kalkiyor.

Biz isyerierimizde GM'erini istihdam etmekten blylk
seref duyuyoruz ve onlarin bize biiyiik zarar sagladigina ina-
niyoruz. Ancak biraz énce temas ettigim nokta gok énemii.
[scinin %60 cahil, ilkokul mezunu veya altinda. Onun di-
sinda da yetismis bir GM foplumu var. Bizim esas ara-
digimiz ise mithendisten ziyade, makine baginda galisacak,
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o makineden daha yiiksek verimi temin edecek olan ela-
manlar. Biz alt sektérler olarak hadiseye baktigimizda, bu i-
leri yapacak, mihendis seviyesiyle isgi seviyesi arasindaki
tekniker dedigimiz sinifin toplumumuzda olmadigini ya da
ok az miktarda oldugunu gériyoruz. Onun igin su asamada
GM'leri kendilerinden biraz fedekarlik gésterip, mihendis ol-
malanna ragmen toma basinda da galismayr kabul ede-
cekler ve o miessesede verimi artirarak, yavag yavas yo-
netici sinifina yikselme cihetine gidecekler.

Bir bagka dikkat gekmek istedigim konu da, su andaki
gida ithalatimiz. Milli Prodiiktivite Merkezi olarak yaptigimiz
bir aragtirmaya gére, Tiirkiye'ye ithal edilen gida Grinlerinin
ancak %17'sinin Tirk sanayine emsal tegkil edebilecek hi-
viyette oldugunu gérdim. Geriye kalani bizim (rtinlerimize
nazaran kalitesi itibariyle ya disiik ya da ayni kalitede ol-
masina ragmen daha pahall. Dolayisiyla, burada tiketici is-
tismar ediliyor ve tiketiciyle beraber Tiirk sanayi de bundan
zarar gériyor. Yine Tiirkiye'de gida ile ilgili ihtisas gim-
rikleri olmadidindan Tlirkiye'ye hertiirli gida drinii gok
rahat giriyor. Kendi drtinlerimizde ihtiva ettigi hammaddeler,
katki maddeleri, son kullanma tarihi ambalajda yazilirken,
bu ithal edilen gida driinlerinin ¢ogunda ne son kullanma ta-
rihi ne de igerikleri yazili. Bu da bdytk bir sikintidir, esa-
sinda sizi de ilgilendiren bir konudur. Glnkd, Tirk sanayi
daha ylksek bir kapasiteyle galigirsa, yatinmlar artarsa, o
takdirde sizlerin de is bulmasi mimkiin olacaktir, toplumtin
da refahi artacaktir. Bunun fersi oldugunda, degil yeni ele-
manlara istihdam sahalan yaratmak, mevcutlan dahi isten
¢ikarmak gerekecektir.

M. KAYAHAN:  Simdi ben sézii sanayi ku-
ruluglarimizdan 6rglitiin bagkani Sayin Ahmet ARSAN'a ve-
riyorum. Kendilerini de ayni sekilde GM egitiminin ne olmasi
gerektigi yaninda dzellikle istihdam agisindan GMerinden
beklentiler nedir, GM'leri kendilerini kabul ettirebilmek icen
ne gibi bir formasyonda olmalidirlar, bu hususlara de-
dinecek.

A. ARSAN: Ben Tirkive'nin gida sanayindeki po-
tansiyelini gok yiksek gérdyorum. Gunkd, Tdrkiye iklimi, top-
rak yapisi, insan kaynagi itibariyle éniimiizdeki yillarda gida
sanayinde patlama yapacaktir. Turkiye'nin milli gelirinin ar-
tinlmasi igin tek gelistinlecek noktayr ben tarim drdnlerinin
daha iyi degerlendirimesine baglyorum. Tanmda galigan
nifusun %44 ve burada da milli gelirden alinan pay %12
oraninda, yani milli gelir ortalamamizi burasi ddgdiriyor. Bu-
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ray! kalkindinrsaniz milli gelin yGkseltebilirsiniz. Yani ta-
nmaa daha fazla deger yaratmak lazim, bu fazla degeri de
digariya yénlendirmek lazim, yani satmak lazim, énee ig pa-
Zara, sonra dig pazara.

Gida egitiminde, genel olarak iki safha vardir. Birincisi
Universitedeki diger igyerindeki. Isyerindeki egitim de ikiye
aynilr. ki cahigtiginiz isyeri sizi egitir, ikincisi de kendi ken-
dinizi egitirsiniz. Yani bu 3 sahfayr da mikemmel sekilde ge-
girmeniz lazim. Simdi sunu da distinmeniz gerek, bir isyen
galigtinlacak kisi aramiyor, o miicadelede kendisine is ortagi
olacak, igi sirflayacak, beraberce gétirecek is arkadags ari-
yor. Urettigimiz degerin kalitesi de gok 6nemll; kaliteli dirtin,
kaliteli insan, kaliteli isyeri, bunlan hepsi birbirine paralel.
Simdi biz ise miracaat eden kigiye su gzle bakiyoruz, sa-
dece egitimi énemli degil kisinin, bundan daha énemli 3
nokia daha var, eger bunlara dikkat etmezseniz kisiyi ba-
sanli kilamiyorsunuz. Birincisi kisilik; o kisinin karakteri
hangi ise uygun, ¢iinkii bizde isler ve o islere uygun roller
var, rollerin oynanmasi lazim. lkincisi yetenekler, bazi in-
sanlar gok glizel hayal edebiliyorlar, bazilan ¢ok glzel gé-
rilyorlar bazi seyleri. Uglinciisi yeterliliklerine bakiyoruz.
Nedir bunlar mesela kontrolliik, 6zgiiven, basansizlikla bag
etme, esneklik, uzmanlik, analitik diginme, bitinsel dii-
stinme, bilgilenme gabasi, diizen ve kalite kaygisi.

Simdi egitim nasil olmalidir ki, kisiy dogru yénlendirsin?
Bir kere kisinin kendisini ve karsisindakini tanima kabiliyeti
¢ok énemlidir. Kisinin sistemi kurmasi ve yénetebilmesi gok
énemlidir. Ve ben gida mdhendisiyim, sadece bunu bilirim, o
olmuyor. Neden, ¢linkii biitinii géren ancak parga igin dogru
dneride bulunabiliyor. Sadece pargay bilirseniz, pargadaki
énerinizi diger insanlar kabu etmiyor. Cinkii sizden takim
galismasi yapmanizi istiyorlar, o halde bitini gériip par-
cada galismak gok dnemli. Bir de editim 6ncesi talep eden
akil yaratilmasi gok énemli. Clnk siz egitilirken talep eden
akil yaratilmadigi igin o editime, algiladiklaninizin ancak belli
bir bélimdnd tutabiliyorsunuz, halbuki talep yaratilirsa, hayal
ederseniz, hissedersiniz, denersiniz, tartisirsaniz, pay-
lasirsaniz, bilgiyi kafanizda biydtip gelistirebiliyorsunuz.
Ben bunlari kisinin olusmasinda énemli olan hijyen faktéreri
diyorum.

Simdi bu arada tabi gevre gartlar énemli diglide de-
Gisiyor, Glmriik Birigi, markalar, bilgi ¢adl, bilgisayariasma.
O halde egitim nasil olmalidir? Bir kere egitim neticesinde,
mesleki yabanci dilinizi gelistirebilecek bir noktaya getirmis
olmali, Biitinsel disinme yetenedi kazandimmys olmall.
Gida sistemlerini anlama, tasanm yapabilme, matematik
modelleme yapabilme, sistem kurma, ¢alistirma yetenegi
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ok énemiidir. Lojistik gériis, makinelerin, insanlann, arag-
larin hareketini anlayabilme, bilgilenme gabasinin varligi da
o kiside olusmall. Hayata atildigi zaman girisimeiligini, risk
alma yeteneklerini, i¢ coskusunu kaybetmemeli. Ve ulus-
lararast galismayr diistinmelisiniz.

M. KAYAHAN: Halihazirda gida miihendislerinin fs-
tihdamimin - bliyik bélimd 6zel sektérin kurdugu ig-
letmelerdedir. Ama bu arada bu isletmeler de hi¢ bir zaman
duragan bir yapi gdstermiyor, 6zellike bu noktada ben gida
sanayini kutiamak istiyorum. Scirekii bir teknoloji, yenilenme,
degisiklik arayis! ierisinde olmasi nedeniyle AR-GE'ye gok
Gnem veren bir sanayi yapilasmasina dogru hizla git-
mekteyiz. Sayin GOREV, BIFA Biskivi San. AR-GE Mu-
drd. Simdi, GM egitiminde, bu AR-GE hizmetleri yéniinden
acaba ne gibi niteliklerin bulunmasi lazim, hangi noktalarda
kisilerin kendilerini yeni bastan bazi bilgilerle donatmalars
gerekir, bu husustaki gérislerini almak (zere kendilerine
s6z veriyorum.

0. GOVER: Ben 1981'de A.U. Ziraat Fakiiltesi Gida
Teknolojisi Bélimdnden mezun oldum. 1982'de Filiz Gida
San.'de géreve bagladim. Uretim, kalite kontrol gibi cesitl
sorumluluklan degisik kademelerde (stlendim. 13 yildan
sonra, 1 yildir da BIFA Biskivi San. A.S.'de AR-GE Miid(irii
olarak gérev yapmaktayim. Gida sanayinin ve GM'lerinin so-
runlarini ok iyi biliyorum. Her iki tarafta da hem miihendis
hem de ydnetici olarak yasamis bulunuyorum. Su anda siz-
lere verebilecegim mesaj, hizla biytyen bir gida sanayimiz
var ve bunun igin gergekten GMne ihtiyag var. Ancak biz-
lerin sikintist GM'i egtiminde bazi farkliliklarin olmasi. Ozel-
likle AR-GE'de yabanc dil gok énemli. Bunu ariyoruz, fakat
{niversite kiminde bu veriliyor, kimin de yanm veriliyor ya da
hig verilmiyor. Dolayisiyla, kesin bir sekilde yabancr dil 6g-
renmenin zorlugunu vurgulamak istiyorum. Bunun diginda
kalite sistemleri konusunda egitime bir takim ilaveler ya-
pilabilir diye disindyorum. Ctinkd ézellikle Gimrik Birligine
girdik ve degisik platformlarda, firmalarda kalite sistemlerinin
oturmasi gerektigiine inaniyorum.

Bir de ben sunu gérdiim, GM nerede ¢alisir, ne is yapar,
sanayici onu bilemiyor, sadece zorunluluk oldugu igin ali-
yorlar ve tabi gok kisa bir sireli gallsma oluyor. Sa-
nayicilerimize de bunu anlatmak bize discyor.
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Ozellikle arkadaslardan sunu rica ediyorum, éncelikle ki-
silik ve sosyal iligkiler gercekten cok énemli, giiler yiizhi, iyi
niyetli ve birbirinize yakin olmahsimz. Bunun disinda arags-
tirmacy, nitelikli kisiler gelistirmek igin, dniversitelerimizin de
bir takim faaliyetlerde bulunmasi ve ézel sektdrle dni-
versitelerin gok iyi isbirligi iginde olmast lazim.

Su anda bizim fabrikamizda 15 tane gida mihendisi ¢a-
Iisiyor. [hracatta calistyor, kalite glivence bélimiinde de ¢a-
listyor, her bélimde gida mihendisi var. Ama  sis-
temsizlikten kaynaklanan problemler var. Arti  gida
mithendisi aradigimiz zaman gida mihendisi diyor ki, ben
Karaman'a gelmem. Veya bir bayan vardiyeli ¢alisamam di-
yorsa kusura bakmasinlar, yani her tiirlii kosulda bir seyleri
birlikte gézmek durumundayiz.

-II. BOLUM -

M. KAYAHAN: Bu asamada ben ézellikle egitim agi-
sindan bir noktaya deginerek, sayin sanayi temsilcilerine
séz vermek istiyorum. Ydritilen editim 6zellikle teknik bir
dlizeyde egitim olmasi nedeniyle, uygulamaya biyik oranda
yer verilmesi gereken bir karakter arz eder. Bu egitim siireci
igerisinde sanayinin bu konuda gérevi var mi, yakamliligi
var mi veya olmasi gerekir mi, olmasi gerekirse ne yénde ol-
mas! gerekir? Bu hususlan da kapsayacak sekilde, sanayi
temsilcisi arkadaglanmin kendilerine séz verdigimde ko-
nusmalarini yaparlarsa gok memnun olacagiz.

N. DUZENLI: Hakikaten gida sektériiniin potansiyeli
gok yiksek, yaptigimiz arastirmaya gdre cizi bir yatinmia
ihracati, gida sektoriinin ihracatint 20 milyar dolar se-
viyesine yikseltmek miimkdn. Ve bunun igin de bdydk bir fi-
nans gerekmiyor. Ciizi yatinmlarla meveut atil kapasiteyi ha-
rekete gecirmek suretiyle saglamak mimkdn. Bu 20 milyar
dolar seviyesinde ihracat realize ettiginiz anda da 300.000
kisiye is olanagi yaratmis oluyorsunuz. Yine bir ikinci arag-

tirmamiz (ilkemizde kalkinmis Glkelerde Gretilen mamdillerin
ancak %28'inin dretildigini géstermektedir. Demek ki daha
Ttrkiye'de dretilmeyen %72 seviyesinde mamul var. Bunlari
da Trkiye'ye yavas yavas getirmek lazim. Ben gida mu-
hendisi adaylarina su dneride bulunacagim: "Gida mu-
hendisleri adaylari ve (niversiteler yurtdigi staj olanaklarinin
lizerinde duracak, belki de dis (iniversitelerle bazi bag-
lantilar gergeklestirerek bir égrenci degisimi seklinde ta-
lebeleri disan yolllayabililer. Bunda sizde kendi im-
kanlaninizi yaratabilirsiniz. Dersiniz ki déniistiniizde, bakin
béyle mamiilleri diinya (retiyor ve bunun mali portresi de
cok yiiksek degil, bekli bizim fabrikamiza da bir iki makina
monte etmekle realize etmek mimkin olabilir, buniar da
(retelim. Béylece bu Tiirkiye'de tretilmeyen gida sektérinii
ilgilendiren %72 dretimin bir kismini da Glkemize mal etme
imkanina sahip oluruz. Bu size yeni is olanaklan kapisi ve
Tirk sanayisinin gelismesi demekir. Bir ikinci nokta mutlaka
baydk sehirlerin disina gikmayi kabul edin. Ufak yerin sos-
yal sartlari tabi gok gelismis degil, dolayisiyla insanlar orada
yasamak istemiyor. Ama bir gercedi kabul etmek lazim. Gi-
dada bithassa dretim gok énemii. Clnkd gidanin bir ézelligi
var, o da hammaddenin ucuz, nakliye masraflarinin ise yik-
sek olmasidir. Malumunuz oldugu (zere, her alt sektérde
de hammaddeye nazaran mamulde bir zayiat var. GAP pro-
Jesi ne getirecek; tanm alanlarimizin sulanmasini temin ede-
cek, bunun sonucunda giineydogu basta olmak Uzere ham-
madde dretimi artacak, tanm gelisecek ve sanayi de
mecburi o mintikalarda kurulacak. Simdi siz geng kitle ora-
lara gidip orda yapilacak yatimmlan benimseyip, hig ol-
mazsa bir 10-15 yilinizi orada gegirirseniz; hem kendinize
hem Tiirk gida sektdriine biiydk yarar temin etmis olur-
sunuz.

Sanayinin egitime katkist ne olur? Bunu iki turlt ni-
telendirmek lazim. Bir tanesi isbagsi egitim, bu zaten ya-
piliyor ve her gegen gin de bunun boyutlanni arttiracagiz.
Bilhassa biiyik sanayi bunu tam olarak realize etmek du-
rumundadir. fsveren sendikalar bunun (zerinden dur-
maktadir. Tlrkiye'de gok is transferi yapiliyor. Simdi bunun
olmamasi lazim. Eger bir milessese bir insani yetistirdiyse,
onun igin muayyen masrafian yaptiysa hele yurt disinda da -
egitti ise; o insanin o miesseseye kendini bir anlamda ada-
masi lazim.
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M. KAYAHAN: Muhakkak ki mezun olmug bir mii-
hendisin istihdam edilmesi halinde bundan yararanmak
lizere, gerek is baginda egitim, gerekse yurtdigi ola-
naklanndna yararlanarak onun egitimini gergeklestirmek en
azindan o milessese igin atilacak ileriye yonelik bir adimdir.
Ancak bu geng gida miihendislerinin fakiiltelerde veya egi-
tim kurumlannda egitilip yefistinimeleri asamasinda da sa-
nirim sanayinin baz yakamdlikler Gstlenmesi gerekir. Ben
bir dniversite mensubu olarak bu zamana kadar gézledigim
kadaniyla hocalar bu olanaklan sanayide tanidiklan gevre
vasitasiyla dgrencilere tanitmaya caligiyorlar. Ama  sis-
tematik bir bigimde oturmus, kurumlasmig bir staj sistemini
sanayi-Giniversite igbirligi igensinde bugine kadar ger-
ceklestiremedik.

A. ARSLAN: Simdi tabiki sanayicinin egitimdeki rol(i
yadsinamaz, sanayicinin toplumsal vazifesi budur. Sanayici
de hichir sekilde bundan kagmiyor. Ve siz 4 yil veya 5 yil
ediim gérdikten sonra is hayatiniz boyunca sanayi md-
essessesinde, hem kendi kendinizi egiteceksiniz hem de ar-
kadaslannizi egiteceksiniz. Oncelikle egitim kisinin kendini
egitmesi ile oluyor, birinci 6nemli nokta bu. Yani siz okumak
zorundasiniz. Bakin (i¢ sey var. Bir tanesi bilginin kendisi, di-
deri o bilgiyi algilama, sonuncusu o bilgiyi kullanabilme. Bu
ticti birbirleriyle gok baglantil, bilgi sahibi olmak hi¢ énemii
degil, bilgiye ulagabilmekte hig énemli degil. Eger bilgiyi al-
gilayamiyorsamiz,  bitin  boyutlaniyla  bilgiyi  kul-
lanamiyorsunuzdur. Simdi biz sunu yapiyoruz igyetine ge-
lene, nasil égrenecek yani nasil anlayacak, onu mimkdn
oldugu kadar anlatmaya galisiyoruz. Bilgi her zaman bu-
lunabilir. Onemli olan o bilginin igerigini yakalayabilmektir ve
onu kullanabilecek yeteneginizin sizde yaratilmis olmasidir.
Ondan sonra insani tanimasini dgretiyoruz, sonra yo-
neticilik, daha sonra yaratici liderlik, eder liderlik yapacaksa.
Mesleki bilgiler, hizli okuma, stratejik digtinme yetenedi,
zaman boyutlu rekabet, yaratici liderlik, ilegitim  ye-
teneklerinin geligtirimesi. Bazen insanlar yazi yaziyor koca
bir sayfayi okuyorsunuz U tane ciimle var. Anlatmaya odak-
lanamiyor, ayni sekilde o insanlarda bazen goriiyorsunuz
hedefe kilitlenme problemi var, yaygin gidiyor. Kendini odak-
layabilme, hedefe kilitenme, iletisim yeteneklerinin - ge-
listirilmesi 6nemli. Muhasebeyi gretiyoruz.
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Simdi efendim vardiye muhendisliginden mi baslasin,
yénetici masasinin baginda mi otursun, makinayl mi ¢a-
histirsin, gida mihendisi hangi isi yapsin. Bence; o ka-
demelerin hepsini agmaniz lazim. Bir mali kendiniz isgi ile
birlikte (retrmezseniz daha sonra onu yénetemezsiniz. O ve-
rimli élgemezsiniz, kisinin davraniglarini rollerini ona tarif
edemezsiniz. O venmliligi  6lpemezsiniz, kisinin  dav-
raniglarini rollerini ona tarif edemezsiniz. llk énce bir rolii ba-
sanyla oynarsaniz, o yeteneginizi gelistirebilirsiniz. Simai bir
Yagsar Grubu olarak gok agik bir grubuz, dniversiteyle Ege
Universitesi'yle is birligi igindeyiz ama bize yakin onun fgin.
Simdi sanayici olarak bizim ne arzumuz var, ne bekliyoruz?
Daha fazla isbitligi olabilir. Kendi yapim metodlarini gizli tut-
mak istiyor. Yani ona sayg! duymak lazim ¢lnkd onun pa-
rasini vermis kag kisiyi galistirmig. Ogritim Uyelerinin ve staj
yapan égrencilerin de buna dikkat etmesi lazim.

Tiirkiye'de gida analizini bilen, analitik kimyay: bilen ki-
silerin eksikligi var. Gida analizi, yabanci Ulkelerde gok
énemli bir konu. Laboratuvardir, analizdir, ikinci plandadir
diye diisiinmeyin. Cnku ithalat ihracat hadisesi. Birgok ithal
madde gelecek, yarin ébiir giin glimrik duvariarini agag in-
dirmek zorunda kalacagiz. Giday1 gok iyi analiz edebilen in-
sanlan yetistirmemiz lazim, 6zellikle aletli analizde. Efendim
iste kimya muhedisi, ziraat mihendisi, veteriner, o (ni-
versitenin gida mdhendisi, bu (niversitenin gida mihendisi
bence ondan énemli gok daha fazla seyler var. Bizim igin
énemli olan mikemmellik. Mikemmellik eger Van'da ger-
ceklesiyorsa, Van Ziraat Fakiiltesi gerceklestirebiliyorsa
bizim igin o dnemii.

Bilgisayar, onu dédrenmeniz lazim, sizin yardimeiniz,
size gok seyler saglyor. Biz mutiaka sirketimize gelenlere
eder bilmiyorsa gunlari égretiyoruz. Bakin excel, word pro-
cessoru 6gretiyoruz. Bilgi aragtirmasini ve bunlar bilmesini
istiyoruz ¢Unkii, model kurmamiz lazim, model di-
stinebilmemiz lazim. Bence bu egitimi kendi aranizda tar-
tisin. Ancak beyninizin distince tarzini, mantiginizi boyle
gelistirebilirsiniz. Seminerler, ¢aligitken égrenme, yabanci
yerii fuarlar hep sizin egitiminize katkida bulunacaktir. Sa-
nayide ¢aligirken bizler sizleri bu yéne dogru yon-
lendirecediz. Yani sizin egitminiz okuldaki egitimle kal-
mayacak.




0. GOVER: Ben yine sunu séyleyeyim 14 yildir bu isin
icindeyim, daha énce (iretim, kalite kontrol gibi birimlerde ¢a-
lismis son bir yildir da AR-GE miidtrti olarak gérev yapan
bir kigiyim ve yine 14 yildir da iniversitelerie bir isbirligi ice-
risindeyim. Yani burada gérev gida mihendislerine discyor.
Aradaki kdprd gida muhendisleri olacaktir. Zaman zaman
bazi problemlerle kargilagiyoruz. Ornegin, literatdir ko-
nusunda yetersizlikler gériiyoruz. AR-GE olarak bunun si-
kintisini yagstyoruz. Su anda bir yildir FDA aragtirmasi ya-
piyorum ve degisik kitiiphanelere, ¢esitli (niversite
kiitiiphanelerine miiracaat ediyorum biskivi konusunda, gi-
kolata konusunda FDA'nin standartlarini bulamiyorum. Bir
katki maddeleri yénetmeligi hentiz Tiirkiye'de olusturulmad,
netlesmedi. Ben Avrupa direktiflerinden hareket etmede ga-
lisiyorum ama  yann
Amenika'da  karsima
ne gtkacak onu bil- |
miyorum.  Bu ko
nularda  da  dni
versiteler bakanlik ve .
Gzel sektér bir an
énce g¢bzlimleri bulup

netlestirmeli bana
gére.
M. KAYAHAN:

gimdi ayni sorular bir &
de (niversite cep- G
hesinden yanitlamaya ga.’:,sacak!ar

F. BOZOGLU: Ben ilk énce sayin Aydin hocamin bir s6-
zlne cevap vermek istiyorum: 'Bazi dniversitelerde temel
egitim Ingilizce yapiliyor diye, biz de yapmak zorunda
miyiz?" diye sordu. Bence bir Bogazigi veya ODTU, simdi
Bilkent Ingilizce egitmi yapiyorsa Hacettepe Universitesiin,
Ankara Universitesinin de béyle bir editime gegmesi zorunlu
degil. Ben demin bahsettim; mozaik olsun bir degisiklik
olsun, dniversitelerin bolimler arasinda farklilik olsun. Yani
batinlesmeye gidecegimize bir degisiklige gidelim ki, sa-
nayiye yararl olalim. O yiizden bizim tniversitenin sanayiye
en biydk katkisi, tahmin ediyorum ki, ders programlarindan
gegiyor. Su anda temel egitimin yaklagik %40 veya daha

fazlasini segmeli ders haline getirdik. Demin bahsettim, bir
matematik dersi 14 kredi, temel bilimler 11 kredi, md-
hendislik bilimleri 12 kredi iken, biz sosyal bilimlerde 18 kre-
dilik ders veriyoruz ki, éyle tahmin ediyorum, Ahmet Bey'in
arzu ettigi yaklasimla yetistirebilecedimiz mdhendislerdir
bunlar. Hayata uyum saglayacak birilerini yetistirmeye ¢a-
histyoruz, belki de basarili olduk. Bunun yaninda giizel bir
yaklasimimizi da sGyleyeyim. Gida muhendisligi su anda gift
ana dal veya yan ana dal programlanini yiiritiyor. Yani
kimya miihendisi bizden ek ders olarak gida miihendisi (in-
vanini alabilecek, bir gevre mihendisi aym sekilde ya-
pabilecek, bir kimyager ayni sekilde yapabilecek, bu da gés-
teriyor ki ODTU olarak gida mdhendisliginin yayiimasindan
korkmuyoruz. Cunkd, mezun olan Ggrenci kendi kisiligi ile
| mezun  oluyor, ODTU,
| A.U. ve H.U.den nereden
| mezun  oldugu  énemli
degil, is gérismesine gitt-
| tiginizde  kendinizde  bir
: sey varsa zaten is sizindir.

A. EKSI: Sanayi ile bir
isbitligi igerisinde ¢alisan
higbir 6gretim Gyesi mutlu
degildir. Bir grubun de-
vamli gézetimi altindadir
ama Yyilmadan galismak
lazim, dogru yol budur Buna ihtiyacimiz var, ¢inkd Cni-
versiteye kaynak yaratmak zorundayiz, deviet bize artik
para vermiyor, bu kaynagi sanayiden bulacagiz biz. lkincisi
bilgimizi artiracagiz, kendimizi gelistirecegiz, eger sanayi ile
liskimiz yoksa, dirsek temasimiz yoksa yasayan bilgileri 6g-
renemeyiz, yakalayamayiz bunu. Bunu yapmak zorundayiz.
Bu agidan tabii Tiirkiye'de beklenen seviyeyi yakaladigmizi
séyleyemeyiz, ama suglu sanayici degildir; kusurlu (ini-
versitedir. Cunkd, kendisini buna gére organize ede-
memigtir. Eger izin verirseniz bir sézii aktarmak istiyorum;
A.B.D'de galisan bir Tiirk profesér Ozer Bey ODTU'de tek-
noloji gelistirme merkezine bir seminer dolayisi ile gelmisti,
orada izlemek firsati bulmugtum. Bir tanesi sordu; "Ame-
fika'da bilimin itici glcU sanayi mi, dniversite mi' diye.
Aynen su séz(i séyledi, biz sanayi ile ayni yatakta yatiyoruz;
yani biz birlikte Gretiyoruz.. Tabi Tirkiye'de bunlar heniiz ya-
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banci kavramlar, ama bilim adamlarinin gelecedi yer, gel-
mesi gereken yer de burasidir. Dért yildir uygulanan bir pro-
jemiz var; Tirkiye'den ihrag edilen elma suyu kon-
santrelerinin patum analizi bizim laboratuvarda yapiliyor. Biz
¢ok seyler kazandik, modern bir HPLC sistemi aldik, spect-
rophotometer aldik, ihracatgilardan analizleri yaptik, yol-
ladik. Bizim sonuglanmiz o kadar deneyim kazandi ki, belki
diinyada su anda bu analizi en iyi yapan laboratuvar biziz.
Clinkd, batida ézel laboratuvartar yapiyor. Bir laboratuvarin
belki yida yaptigi nalazi 100 tanedir, ama bizim la-
boratuvarda her yil 500 tane émek analiz ediliyor. Ama bir
daha séyllyorum, bu projeyi uygulamak igin gektigimi ben
bilirim; fakat yilmamak gerekir, en azindan kaynak ya-
ratmamiz igin buna girmemiz gerexir.

Bir de miihendis teknisyen meselesi var, bence isin ne
olduguna bakmadan vardiya mihendisligi gida mihendisi is-
tihdam etmelidir ve bunu yapan uluslararasi sirketler var.
Artik vardiya mihendisleri sokuyor, teknisyenleri yavas
yavas elimine ediyor ve miihendisler de bunu kabullenmek
zorundalar, ordan baglayip yikselmek zorundalar.

Egitim standardi meselesi ok énemli, her Universitenin
kendi rengi olmalidir, ama yapilan iste ortaktir, bir ortalikta
olmalidir. Bir kere Universiteye 6grenci arzimiz fazla, ikincisi
de sanayiye eleman arzimiz fazla, o zaman kaliteyi dd-
stinemeyebiliyorsunuz. Glnk( bir égrenci buluyorsunuz o
programa ama Amerika'da olsa belki mezunu is bulamayan
bélime égrenci gitmez. Ama Tiirkiye'de béyle bir denetim
mekanizmasi yok. O zaman da egitim standardini o béliim
diistirmekte sakinca gérmeyebilir, kendisine gére bir prog-
ram uygulayabilir. O nedenle bizim gibi Ulkelerde bir stan-
darta gereklidir. Yine o IFT'ye geliyorum, bu konuda zorunlu
gérdiga dersler sunlar; gida kimyasi, gida analizleri, gida
mikrobiyolojisi, gida isleme ve gida mihendisligi. Bu ders
gruplannda minumum %50 bir ortalik saglanmall. Tdr-
kivedeki hata su aslinda; yiksek egitim kurulunun bu tip
programlar igin standartlari belirleyen bélim bagkanlarindan
olugan kurullar var, fakat bu kurullar bence meslek odalari
tarafindan da yénlendirimeli. O kurullarda meslek odasinin
da temsilcisi bulunmali. Bu kurullarda sanayici de bulunmali
ve dylece standart belinlenmeli. Oysa (niversite kendi stan-
dartini kendi belirliyor ve dogru yapmiyor, etkili yapmiyor, et-
kili de olamiyor. ;
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Gida mihendisleri agisindan Trkiye'nin dinya &l-
ceginde iyi bir konuma getiriimesi ¢ok énemli ve bu agidan
hem analitik gelismelerin hem de teknolojik gelismelerin gok
Iyi izlenmesi gerekir. Gidalarda safiik kontrolii dinya ti-
caretinde en dnemli konu, eder siz yeni yéntemlerle gi-
dalarda saflik kontroliinii dogru ve gabuk bir sekilde yap-
miyorsaniz, ticarette kaybediyorsunuz. lleri Ulkeler size hem
kendi standartini kabul etfiriyor hem de yanlis yapiyorlar,
inanabilirsiniz sézlerime, yanhs analiz sonuglarina gére fiyat
pazarligina oturtuyor sizi. Bunu énlemenin yolu her (lkenin
kendi olanaklanm kurmasi ve hizli bir sekilde bunu ya-
pabilmesidir. Omegin; Tiirkiye'de saflik kontroli agisindan
isotop analizi 6nem kazand). Tirkiye'de isotop analizi yapan
laboratuvar yok, NMR gérintileme birkag laboratuvar da
var. Enzimatik analiz yaygin olarak kullamilmiyor, ancak zo-
runlu durumlarda kullaniiyor. Oysa batidaki analizler bu
yéntemlere dayaniyor.

Iste Tiirkiye yeni bir firsat yakaladi, bir yeni gida yasasi
yerine gegebilecek bir kararname yayimladi. Bu ka-
rarnameye de dedisik sayida insanlar sahip ¢ikabilmektedir,
ama bu kararnamenin gikis noktas! esasen Aviupa Birligi'ne
uyum igin yapilan ¢alismalardir. Hiikiimet (¢ énemli konuyu
ele almigti; birincisi tekstil, ikincisi otomotiv, (gtinciisi de
gida. Gida ile uyum galismalanni, benim bagkanligimla 25
kisilik bir komisyon ydrittd. O komisyonun haziradigi ra-
pordur, gergekte, o kararnamenin ¢ikmasini saglayan. Ama
is yapildiktan sonra; Tiirkiye'de tabi, sahiplenen insan sayis
artiyor. Ben bunu sirf gergek yanlis séylenmesin diye séy-
layorum. Gida kodeksi buna badli olarak ¢ikacak, séy-
leyebilir miyiz; gida kodeksinin yeteri hizda ydiriidiigiind,
séyleyemeyiz, ok yavas gidiyor. Konu ile ilgili iniversite uz-
manlarindan yararlanilmis midir? Karamame 28 Haziran
1995'de gikmigtir, ondan sonraki ilk (g ayda Tirkiye diin-
yanin en Iyi kodeksini hazirlayabilirdi.
ganizasyonsuzluk ve degisik bakis agilar bunu en-

Ama or

gellemistir. Sonunda elbet iyi bir dizenleme ¢ikmasi igin
hepimiz ¢aba goésterecegiz. Bundan sonra gida mu-
hendislerinin ve gida ile ugrasan herkesin Tiirkiye igin, belki
gida gavenligi genel mid(iniiglnd savunmasi lazim.
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M. KAYAHAN. Biraz evvel degindigimiz bu gida yasas
ile gegitli; asagi yukan 15-16 tane yénetmelik gikacak. Bu
yénetmelik taslaklarinin haziandigini duyuyoruz. Hacettepe
ve ODTU'de durum nasildir bilmiyorum ama, bizlerin her-
hangi bir sekilde ¢agriip bu yénetmelik hakkinda ne dii-
sundyorsunuz, yanhs mi yapiyoruz, ileride bu yénetmelik
ayagimiza bag mi olur yoksa gercekten yararar getirir mi
seklinde herhangi bir yoruma veya damismaya gerek du-
yulmaksizin yayimlaniyor.

A. OZTAN: Oncelikle Ingilizce egtimden baslamak is-
tiyorum, ben Ingilizce bilene karsi degilim. Bir insanin cok
gok iyi Ingilizce bilmesi gerektigine giinimiizde mutlak ina-
miyorum, arti iki dg tane daha dili bilmesinin mutlak zo-
runlulugunu inaniyorum Gniversite mezunu olarak. Ama (ini-
versite egitimine Ingilizce egitim soksak ne olacak,
sokmasak ne olacak. Ben Ingilizceyi kullanacagim, benim
Ingilizce bilmem zorunlu. Mutlaka, yani daha farkli seyleri de
Ggreterek, bizim egitimimizi tamamlamamiz lazim.

Gida mihendisleri sadece Tiirkiye'de yetismiyor. Yurt-
disinda yetisen birine Tiirkiye'de esdederlik veriyorsunuz,
evet gida mihendisligi yapabilir diye. Tiirkiye'de de yurt-
disinda is yapacak gida mihendislerini yetistirmemiz lazim,
Gzellikle yabanci uyruklu égrencilerimiz buna dahil. Do-
layistyla iki tip miiessese biitin dinyada gegerli. Bunlardan
biri kurumlagmig miiesseseler bir de aile kuruluslan var: ne
yaparsaniz yapin aile mantiginin disina gikmayanlar, ku-
rumlasmasini tamamiayamayanlar. Bu birinci degindigim ku-
rumlagmis miiesseselere giriyor ve orada ¢alisma olanagi
buluyorsaniz, ok sanslisiniz. Birinci degindigim siniftaki
milesseseler sizi gida mihendisi olarak alip; gida mu-
hendisliginde uygulamada biraz eksiklikleriniz olabilir, onlar
tamamlayip, iyi bir isletme ve endiistri bilen kisiler olarak ye-
tistirmek igin ¢aba sarfediyoriar. Digerlerinde ise siz dip-
lomanizi dahi ispatlar hale geliyorsunuz.

Meslek yiiksekokullan ara personeli yetistirmek igin iki
yillik egitim vefiyorlar. Ancak , tniversite bdnyesinde ara
personel yetistirene, ben hig inanamiyorum. [ste o 1980 son-
rasi gelen campik digstincelerin, bence devami bunlar. Ek
derslerimizi arttirtalim, gelierimizi arttirtalim diye gesitli ka-
tegodiilerle ara personeli de (niversitede yetistirmede bag-
ladik. Gitsin ortaégretimde yetissin bunlar, teknik liseler ne

ise yarar. Universiteye adam yetistirmek igin degil ki, bunlar
sanayiye adami yetistirmek icindir. Simdi bizim en biyiik ha-
tamiz, (niversite iginde yetistirirken uygulamays gok az yap-
mamiz. Ama gok dogaldir, gida miihendisligi egitimi ilk bas-
ladiginda, hatta gida teknolojisi de beraber oldugunda, 5
tane boltim vards; simdi 19 bélim var. Elliser kisi alsak 950-
1000 kist giriyor her sene ve Yasar Holding herhalde yilda 2
veya 3 kisi alacak gida mihendis i olarak. Yani binde ikinin
sansi var Yagar Holding'e gitmege, ok iyi seleksiyonunuz
var kutlanm sizi.

M. KAYAHAN:  Tiirk Mimar Mihendisleri Odas Birligi
Gida Mihendisleri Odasinca diizenlenmis olan panelin so-
nuna gelmis bulunuyoruz. Su anda degisik catilar altinda yi-
ritiimekte olan gida mihendisligi egitimde farkli prog-
ramlann asgari  bir misterek  saglandiktan  sonra
uygulanabilmesi islemi gene devam edecektir. Ciinkii egi-
timde tek dlizelik olayr her zaman igin yapay bir sinirlama
getirir, atilimi ve gelismeyi engelleyici bir faktérdiir. By egi-
timin mutlaka dis dinyanin olanaklar ile isbirligi icerisinde
ylritiimesinin gerekliligi vurguland. Diger énemli bir husus;
egitimde sanayi (niversite isbirilginin mutlaka zorunlu of-
dugu ve bu baglamda da devietin gerekli katkilan yapmasi
gerektigi hususu yeniden vurgulandi. Gida mdhendislerinin
meslege kavusma stirecinde egitimle ilgili vurguladigimiz
gorislerin disinda, bir de geng gida mihendislerinin is ha-
yatina yénelik olmak dizere bazi éneriler ve gérisler getirildi
ki, bunlanin en énemiisi her ne kadar farkir gatilar altinda ol-
saniz da demokratik yasamin bir geredi olarak meslek 6r-
giti altinda birlesme ve dayamismayr gliglendirmek ka-
gimilmaz bir gérevinizdir. Ozellikle tasidiginiz Gnvanin bir
yorumu halinde, surdan yukarida ¢alisamam seklinde bir si-
nirlama ile kendi deneyim kaynaklarinizi daraltmamamiz ge-
rektigi hususunda tavsiyeler aldiniz. Bu arada sadece (ire-
tim yéndnde degil analiz yéniinde de ufkunuzu genisletecek
calisma alanlaninizi genisletme ihtiyacinda oldugunuz vur-
guland. Tabi tim bunlanin Gtesinde gergek bir egitim po-
litikasinin  dlkeye  getirilmesi  gerektigi de énemli vur-
gulamalar arasinda. Ana noktalar itibari ile altini cizerek
saptayabildigim hususlar bunlardir. En yakin zamanda bu
meslegin daha da Ulke gikarianina yarari hizmetler getiren
bir kurumlasma igerisine girmesi dilegi ile hepinizi saygi ile
selamliyor, panelimizi kapatiyorum.
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