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“Bir toplumda var olan kisisel 6zgiirliigiin de-
recesi, o toplumdaki kanunlar veya yénetim
biciminden ¢ok, toplumun ekonomik ve tekno-
lojik yapisina baglidar.

Teknoloji, insanlar1 déniisii olmayan bir yola
sokmustur..

Gelecekte toplumsal sistemler, insanlarin ih-
tiyaclarina gére diizenlenmeyecek, bunun ye-
rine insanlar sistemin ihtiyaclarina uydurula-
caktir.”

Bu sdzler Theodore Kaczynski'nin teknoloji ve
sanayi devrimine bagl olarak diinyadaki degisi-
min toplumlar ve insanlar tizerindeki etkilerine
dair yazdig1 “Sanayi Toplumu ve Gelecegi (In-
dustrial Society and Its Future)” adli manifestoda
yer almistir. Asagida yer alan bilgileri ve gelece-
gin diinyasindaki yer edinme cabamizi yorum-
larken belki de bagka fikirleri ve bagka bir diinya
mumkiin arayigini da hep birlikte yeniden tartis-
manin ¢adi yakindir.

Hangi meslekler degisimden etkilenecek? Orta-
ya cikan ve ihtiyac duyulan meslekler hangileri
olacak?

Mesleklerin uygulaniginda hangi becerilere ve
yeniliklere uyum saglanabilecek?

Bu degisimlere hazir miy1z? Ne zaman?

Bu sorularin cevaplarn kendini her giin gtincelli-
yor. Degisimin her zaman var oldugu 6n kabu-
liyle birlikte mesleklerin degisiminin ve yeni
alanlarin ortaya ¢ikisinin 6zellikle sanayi devri-

()9 i) /TMMOB Gida Mihendisleri Odasi

mi sonrasinda yogunlastigini ve giderek hizlan-
digini kabul edecek olursak yaklasik 200 yillik
bir dedisim stirecinden bahsedebiliriz. Insanlhk
olarak etkileri baglarda yavag olarak gozlemlen-
sede teknolojinin ilerlemesiyle birlikte cagin
geldigi noktada degisimin hiz1 5 yillik stireclere
inmistir. Bu kosullarda ortaya ¢ikan sonug¢ gos-
termektedir ki hedeflenen meslek ile meslege
yonelik alinan egitim birbirini tamamlama 6zel-
ligini giderek kaybetmektedir.

Peki insanoglu bu hiza, deJisime adapte olabi-
lecek midir? Bu degisimler tlkeleri ve toplum-
sal konumlar icerisinde bireyleri esit oranda
etkileyecek midir? Belki de son zamanlarda ¢ok
kullanilan ve sosyal medyada yayilan bir séylem
olan “her sey sinifsaldir” sézii aradigimiz anahtar
kelimedir.

Degisimin arka planindaki itkilere bakacak olur-
sak U¢ olgu tizerinden yorumlayabiliriz. Bunlar-
da ilki endiistriyel devrim ve dijital déntisiimdiir.
Endtstriyel devrim radikal degisimler yaratirken
stiriikleyici bir rol {istlenmektedir. Bu siirecte
dijital dénlisim, endustri 4.0, akilli toplum 5.0
gibi kavramlar da yeni sanayi devrimi igerisin-
de ortaya cikmustir. Tkinei olarak veri kavrami
ve verilerin getirdigi bilgi ile hitkmetmek, yeni
yonelimler belirlemek bagka bir itici gti¢ ola-
rak kargimiza ¢ikmaktadir. Son olarak sistemin
déntisimi ve kendini yeniden tireterek gelece-
gin stirekli olarak tasarlanmasi degdisimi devam
ettiren en énemli olgudur. Dinyadaki degisim
icerisindeki roliimiiz gidecegimiz yolu da belir-
leyecektir. Gelecegin, sistemin ihtiya¢larini tize-
rinden mi yoksa insanligin ihtiyaclar {izerinden
mi gelisecegi atilacak adimlarin ilk ve en dnemli
se¢imi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) 2020 yih
icin “Future of Jobs” raporunu yayimladi. Rapo-
run en carpici yani, verilerin 2018 éngdérilerine
gore degismis olmasi ve pandeminin yarattign
etki tizerinden sirketlerin perspektiflerinde ciddi
bir degisim olup olmadigini bizlere gdsteriyor
olmasidir.
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2020 yili pandemi stireci ve diger etkenler ile
birlikte, diinya capinda yasanan ekonomik
daralma, artan politik kutuplasma, issizlik ve
yeni nesil esitsizliklere neden olan dijital ayrisma
nedeni ile ilerleyen yillara iliskin olumlu pozitif
bir tablo ¢izmek zor.

Future of Jobs 2020 aragtirmasindaki verilere
gore, sirketlerin %434 teknoloji entegrasyonu ne-
deni ile ig glicinde azaltmaya gideceklerini, %411
ise gorev bazli igler i¢in dig yiklenicilerle ¢alig-
ma modeline adirlik vereceklerini iletiyorlar. Bu
rakamlara kargilik sirketlerin %34, teknolojinin
insan emegine olan ihtiyaci artiracagini ve bu
nedenle istihdam edecekleri personel sayisinin
artacagini belirtmigler. Ote yandan ¢ok yakin bir
vadede, 2025 yilinda, makinelerle insanlarin ku-
rumlar icindeki rollerinin neredeyse %50 - %50
olarak esitlenecegi éngoriiliiyor. 2018 raporunda,
2022 tahminleri olarak ig gticti dagilhiminda %58
insan glicll, %42 makine éngériisii yapilmisti. Bu
rakam glinimuz i¢in %67'den geriye dogru azal-
maktadir.

Bu rakamlara bakarak WEF, makinelesme nede-
ni ile 85 milyon ig kayb1 yasanirken, 97 milyon

yon yeni ig yaratimi). Aragtirmalara gére maki-
neye dogru kaymanin en ¢ok yagandigi alanlarin
yonetim, fiziksel olarak yapilan igler, gérevlerle
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Bu tanimlamalarin ve degdisimin belirginlegmesi
lizerinde yapay zeka kavrami 6nemli bir etkendir.
Cesitli raporlara gére yapay zekanin yedi farkh
endstriyi baskin bir bicimde etkileyecegi ifade
edilmektedir. Bu endtistriler; tagimacilik, iretim,
paketleme ve teslim, miisteri hizmetleri, finans,
saglik ve tarim olarak siralanmistir.

Job landscape

By 2025, new jobs will emerge and others will be displaced by a shift in the
division of labour between humans and machines, affecting:

e Growing job demand:
97 million 1. Data Analysis and Scientists
2. Al and Machine Learning Specialists
3. Big Data Specialists
4. Digital Marketing and Strategy Specialists
5. Process Automation Specialists
6. Business Development Professionals
7. Digital Transformation Specialists
8. Information Security Analysts
9. Software and Applications Developers
10. Internet of Things Specialists

rative and Executive Secretaries

3. Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks

4. Accountants and Auditors

5. Assembly and Factory Workers

6. Business Services and Administration Managers
7. Client Information and Customer Service Workers
8. General and Operations Managers

9. Mechanics and Machinery Repairers

10. Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

85 million

Source: Future of Jobs Fleport 2020, Word Economic Forum.

Hizli ve zorunlu dijitallesme stireci sonrasin-
da, yoneticilerin %8411, is slreclerini dijitale
tagiyabileceklerini  belirtirken, ¢aliganlarinin
%44 Untn iglerini uzaktan c¢aligma ile yurite-
bileceklerini ifade ediyorlar. Ancak elbette bu,
biiyiik bir agirlikla beyaz yakali isler icin gecerli.
Bu noktada giderek derinlegen bir ayrisma
oldugundan bahsetmek mimkin. Teknoloji
ve devrimler su zamana kadar agirhkh olarak
Uretim sektériindeki mavi yakali calisanlann
islerini ellerinden almisti fakat yeni dénemde
hem mavi hem de beyaz yakali bircok meslek
ortadan kalkacak ya da gekil degistirecek gibi
goérunuyor.

Bir onceki verilere de bakacak olursak Diinya
Ekonomi Forumu’nun 2018 yilinda kiresel igve-
renler ile yaptigi anket sonucu dért 6zel teknolo-
jik gelisme ortaya ¢ikmistir. Bunlar; yiiksek hizh
mobil internet, yapay zeka, buiytik veri analitigi
be bulut teknolojisi seklindedir.

Gelecegin is diinyasina iligskin arastirmalarda en
kritik konulardan biri elbette beceri kazandir-
ma ve yonetimine iligskin sonuglar. Yoneticilerin

Meslegimiz ve

Meslektaslarimiz
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2025 yilina kadar ytikseliste olacagini diistindiik-
leri 6ncelikli beceriler, daha énce yayimlanan ra-
porlarla benzer nitelikte. Buna gére, elestirel dii-
stinme, problem ¢ézme ve 6z kontrol ve yénetim
becerileri yine 6n planda. Ote yandan, pandemi
etkisi olarak da yorumlayabilecegimiz sekilde
6z yénetim becerileri 6zellikle vurgulanmis. Bu
beceriler dayaniklilik (resilience), stres toleran-
s1, esneklik ve aktif 6grenme gibi becerilerden
oluguyor.

Beceri gelistirmeye iliskin olarak sirketler,
calisanlarinin en az %40'1nin yeniden bece-
ri gelistirmeye (reskilling) ihtiyac duyaca-
gim1 dustntyorlar. 2018 raporu ile en buyik
farkliliklardan biri ise, c¢alisanlarin iglerini
strdiirirken yeni beceriler kazanmak zorunda
olduklarin1 diistinen yoneticilerin oraninda
gerceklesmis. 2018 yilinda yoneticilerin %65'i
yeni beceriler kazanmanin ¢aliganlar icin bir zo-
runluluk oldugunu distntrken, 2020 yilinda bu
oran %95%e cikmis durumda. Bu noktadan hare-
ketle, yoneticilerin beceri gelistirme programla-
rinin planlanmasi ve hayata gecirilmesine daha
biiyiik dnem atfedeceklerini diistinebilir ya da en
azindan umut edebiliriz. Aksi durumda sorumlu-
lugun 6nemli bir kismi yine bireysel ¢aba tizeri-
ne yogunlasacak.

Is ya da sektér dedistirmek tizere yeni beceriler
kazanilmasi (reskilling) ve mevcut igleri daha iyi
ve yetkin bir bicimde siirdtirebilmek icin bece-
riler kazanilmasi (upskilling) icin ise elimizdeki
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stire daralmig goérintiyor. Meveut isinizde ca-
lismaya devam edecek olursaniz, éntimuzdeki
bes yil icinde iginiz icin gerekli olan becerilerin
%401 degJismig olacak ve haliyle bu becerilere
uyum saglamaniz gerekecek. Ote yandan, farkli
sektorlere veya farkli iglere gecmek lizere beceri
kazanmas: (reskilling) gerekecek olan calisan-
larin orami ise tiim caliganlarin %50’si. Bu cok
ylksek bir oran ve iki yil i¢inde %41tk bir artig
kaydettigi dustintildiginde daha da artma
ihtimali yiiksek.

Diger yandan, énemli bir diger gelisme ise, sir-
ketlerin teknolojik dontigim nedeniyle isini kay-
bedecek olan calisanlarinin yaklagik %50’sini,
farkli rollerde degerlendirmeye yd&nelecekleri-
ni ifade etmeleridir. Yine ayni raporda, pandemi
nedeniyle yasanan ekonomik daralmanin etkile-
rinin, eskiye oranla diigtik tcretle ¢caliganlar, ka-
dinlar ve gengler tzerindeki etkisinin ¢ok daha
agir hissedildigi belirtilmektedir.

Gelinen stirecte zaman gdstermistir ki calisanlar
acisindan tiretimden gelen giiciin farkinda olun-
madidi dolayisiyla sdz, yetki ve karar icin asil ira-
de olunamadigidur.

Simdi btitiin bu veri ve bilgiler 1s1ginda geriye
anlaml tek bir soru kaliyor;

Sistemi mi degistirecegiz yoksa sistem
icin mi degisecegiz?
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