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Endiistri-Universite iliskileri
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Gida Sanayi-Universite isbirligine
Ozel Bir Bakis

Murat Ozdemir!, Banu F. Ozen!, Taylan Kiymaz?

Universite-sanayi iligkilerinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve uzun vadeli olabilmesi igin
saglam bir zemine oturtulmas: konusundaki
calismalar ozellikle geligsmis iilkelerin bilim
gindeminde Onemli bir yer tutmaktadir.
Amerika, Japonya ve Almanya gibi diinya
ekonomisine yon veren iilkeler iiniversite-
sanayi isbirliginin verimli olmasi halinde
tilkelerinin gelismesinin de artacagi
inancindadirlar. Her ne kadar son yillarda
Amerika'da yasanan ekonomik sikintilar
liniversite-sanayi igbirligini azaltmak zorunda
birakmis olsa da oOzellikle Almanya ve
Japonya'da etkin olarak siirdiiriilen igbirligi
lilke  gelismesine ¢ok Onemli katkilar
saglamaktadir. Son beg yil icerisinde bilimsel
arenada Japon bilim adamlari tarafindan
yaymlanan makalelerin sayisinin kayda deger
bir sekilde artmasi bu igbirliginin en giizel
kanitidir. Bu makalelerin biri alinip, yazar-
larmmn calistig1 yerlere bakildiginda yazarlar-
dan en az birinin sanayide, en az bir digerinin
de lniversitede caligtig1 gozden kagmayan bir
gercektir. Bu gerceklerin 15181 altinda iini-
versite-sanayi igbirliginin en biiyiik faydasi
nedir sorusunun cevabi ise su olmaidir: Uni-
versite ile sanayinin igbirligine girmesi saye-
sinde hem iiniversitelerdeki finansal kaynak-
larin  yetersizliginden dolay1 gerceklestiri-
lemeyen projeler yiiriitiilecek, hem de sanayi-
deki kismi bilgi eksikligi yiiziinden uygulana-
mayan projeler gerceklestirilme olanagina
kavusacaktir. Boylece., iiniversitelerde yapilan
bircok Yiiksek Lisans ve Doktora tezi
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kiitiiphanelerde uygulanabilirlikten uzak kalip
raflarda tozlanmak yerine, sanayide iilke
ekonomisine katkida bulunacak bir islevi
yiiklenir hale gelecektir.

Amerika'da kolej ve iiniversitelerdeki
aragtirma faaliyetlerinin finansal kaynaginin bir
boliimii (yaklagik 1/5'i) Ulusal Bilim Kurumu
(NSF) tarafindan saglanmaktadir (NSF, 1984).
Esas Onemli parasal kaynak ise iiniversite
hocalarmin bilgi, beceri, deneyim ve sanayi ile
kurduklari iligkiye bagli olarak direk o kisilere
tahsis edilen aragtirma amagli paralardan
gelmektedir (Swartzel ve Gray, 1987). Ulusal
Bilim Kurumu'nun iiniversitelere sagladig
parasal kaynagin az olmasi bu kurumu yeni
fikirler aramaya itmistir. Ik defa 1972 senesin-
de Ulusal Bilim Kurumu tarafindan Sanayi-
Universite Isbirligi ve Aragtirma Merkezi
(IUCRC) programi uygulamaya konulmustur
(Colton, 1982). Bu program hem iiniversitenin
finansal sikintisini azaltmig, hem de iiretken
liniversite-sanayi-devlet licgeninin kuvvetlen-
mesini saglamistir. Bu program cercevesinde
tiniversitedeki cesitli boliimler kendi merkezle-
rini kurarak kendileri ile ilgili sanayi kuruluglar
ile direk temasa gitmiglerdir. Bu merkezlerde
genelde 6-12 iiniversite O0gretim iiyesi gorev
almakta ve miimkiin oldugunca ¢ok sayida
yiiksek lisan ve doktora 6grencisi ile doktora
sonrasi ¢aligmaya devam etmek isteyen yeni
doktoral1 kisilere yer verilmektedir. Bagta
Ulusal Bilim Kurumu tarafindan parasal olarak
sanayi-iiniversite igbirligi ve
aragtirma merkezleri ilgili sanayi kuruluglarinin
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bu merkezlere iiye olmasi ve belli bir senelik
aidat1 6demesi ile kisa bir zaman i¢inde finansal
acidan tamamen kendi kendilerine yeterli hale
gelmiglerdir.

Buraya kadar genel hatlariyla verdigimiz
sanayi-iiniversite igbirligini gida  sanayi-
iiniversite perspektifinden inceleyecek olursak
karsimiza su tablo ¢ikmaktadir. Ulusal Bilim
Kurumu'nun gida alaninda iiniversitelere
verdigi parasal yardim miihendislik ve temel
bilimlerden cok azdir. Dolayisiyla,
{iniversitelerin gida boliimlerinin gida sanayi ile
isbirligine olan ihtiyaci diger alanlardan daha
fazladir. Ozellikle yeni teknolojilerin gida
sanayinde nasil ve ne sekilde uygulanmasi
konusundaki ihtiya¢ iiniversite ile igbirligini
zorunlu kilmaktadir. Ayrica, gida sanayinin
iiretimde ve iiretim sonrast karsilagtigi sorun-
larin acil olarak ¢oziimii de yine iiniversite-gida
sanayi igbirligine dayanmaktadir. Universite-
lerin gida bolimlerindeki  hocalarin  ve
ogrencilerin de sanayi tecriibelirini artirmalari
yine saglam bir gida sanayi-iiniversite igbir-
liginde yatmaktadir.

Gida sanayi-iiniversite igbirliginin gele-
cekteki faydalarini goren Amerika'daki bazi
{iniversiteler, igbirligi merkezlerini gida ala-
ninin belli bir bilgi birikimine sahip olduklari
dallarinda kurmuglardir. Amerika'da gida sana-
yi-iiniversite igbirligi cercevesinde iiniversite-
lerde kurulu aragtirma merkezleri ve uzman-
lagtiklar1 sahalar Tablo 1'de sunulmustur.

Gida sanayi-iiniversite igbirligi merkezleri-
nin ortak amaclari ise su bagliklar altinda
toplanabilir:

1. Gida alanindaki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artirmak,

2. Gida sanayine gerekli bilgi destegini
saglamak,

3. Kiigiik Olcekli gida isletmelerinin
gelismesine katkida bulunmak,

4. Hizmet verdigi uzmanlik alanindaki

teknik bilgisini artirmak ve teknolojisini
geligtirmek,

5. Gida sektoriinii cezbedici hale getirmek.
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Gida sanayi-tiniversite igbirligi ile dinamik
bir yapiya kavusacak olan iiniversiteler, bilgi
birikimlerini gida sanayi ile paylastiklarl
takdirde alet ve ekipman yetersizligi baki-
mindan iginde bulunduklart durumu asacak,
kiitiiphaneleri ~ bilimsel ~ kitap ve dergi
bakimindan zenginlesecektir. Ayrica, bazi
liniversite ve enstitiilerimizin sahip oldugu pilot
tesisler de gida sanayi ile igbirligi neticesinde
daha aktif caligma imkanina kavusacaktir. Gida
sanayii ise digaridan teknoloji transfer etmek
yerine, teknolojiyi isletmesinde ne sekilde
uygulayacagini iiniversiteden dgrenecek ve her
tiirlii problemini iiniversite yardimiyla ¢dzme
sansini elde edecektir. Boylece, gida sanayi
kuruluglar1 teknoloji konusunda gereksiz ve
fazla harcamalar yapmayacak, girdilerini azal-
tacak, karini artiracak ve biiyiimesini diizenli
bir sekilde siirdiirebilecektir. Bu igbirligi
cercevesinde gida sanayi, iniversitelerde
yiiksek lisans ve doktora hatta lisans yapan
ogrencilerle de yakindan temas etme sansini
bulacak ve onlari gida sektoriinde istihdam
edebilecektir. Sonugta, bu igbirliginden ka-
zangli ¢ikan hem Tiirk gida sektorii hem de
iiniversiteler olacaktir.
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Tablo 1. Amerikan iiniversitelerindeki gida arastirma merkezleri@

Clemson Universitesi Gida Paketleme Merkezi
University of Delaware Gida Paketleme Merkezi
University of Florida:

Biomanss Merkezi

Cevresel Toksikoloji Merkezi

Beslenme Bilimi Merkezi
University of Illinois Gida Isleme ve Arastirma Merkezi
lowa State iiniversitesi Gida Isleme ve Arastirma Merkezi
University of Maine Gida Arastirma Merkezi
University of Maryland Ulusal Gida Arastirma Merkezi
Michigan State Universitesi:

Gida Sanayii Enstitiisii

Gida Arastirma Merkezi
University of Minnesota Bioproéess Teknoloji Enstitiisii
University of Nebraska Gida Isleme Merkezi
North Carolina State Universitesi Aseptik Isleme ve Paketleme Merkezi
Ohio State Universitesi Gida ARastirma Merkezi
Purdue Universitesi:

Bilgisayar Konrollu Gida Isleme Merkezi

Karbonhidrat Kimyasi Arastirma Merkezi

Aseptik Isleme ve Paketleme Merkezi
Rutgers Universitesi Gida Yiiksek Teknoloji Merkezi .
Texas A&
Universitesi Gida Proteinleri Arastirma ve Gelistirme Merkezi
University of Wisconsin:

Gida Aragtirma Enstitiisii

Peynir Aragtirma Merkezi

Siit Uriinleri Merkezi
Siit ve Siit Uriinleri Arastirma Merkezleri:

University of Minnesota/South Dakota State Universitesi

Universty of Wisconsin

Cornll Universitesi/University of Vermont

North Carolina State Universitesi/Mississipppi State Universitesi
Utah State Universitesi/Oregon State Universitesi

California Polytechnic State University/University of California-Davis

4] .abuza ve Lineback (1987)
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